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Sammendrag

Formalet med denne oppgaven er a kartegm analysere oppdrettsnaeringen i Namdal
Oppdrettsnaeringen har hatt sine oppturer og nedturer, men veksten har veeNastadal. er

en viktig produsent av oppdrettslaks, og havbruk har pa mange mater formet regionen. Da har
jeg valgt & undersgke hvarnsdigger til grunn for at Namdal driver med oppdrett og hvilke

faktorer som sgrger for videre drift.

Pa grunnlag av dette er problemstillingen slik:

Er det en sterk nzeringsklynge i oppdrettsnaeringen i Namdalen, og hva kan gjares for &

forsterke denne khgen?

Avgrensningea for oppgaverblir & kun seavirksomheteisom har tilknytning til havbruk
og oppdrett av laksregionen NamdaProdusenter av skalldyr, andre fiskearter og alger er
ikke tatt med i oppgaven.

Teorien som er knyttet opp til & besyquroblemstillingen er relatert til strategifaget. | teorien
som er lagt til grunn er Michael Porters verdikjede og diamantmodell hovedfokus.
Verdikjeden vil bli brukt sammen med forsyningskjeden, og diamantmodellen tar
utgangspunkt i fire forhold: Konkuanseforhold, markedsforhold, faktorforhold og koblinger.

Datamaterialet som er benyttet er samlet inn gjennom sekundaere kilder som
forskningsrapporter, statistikkbanker og sgk pa internett. Oppgaven tar utgangspunkt i

kvalitativ metode.

Analysen vil frenga i kapittel 4 med valgt datamateriale og teorigrunnlag. Resultatene blir
presentert i kapittel 5.
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1.0Innledning

1.1Bakgrunn for oppgaven

Namdal er en dal og et distrikt i Nefid@ndelag. Distriktet henvises tiistriktet som utgjar
den nordligste delen av fylket. Namdal grenser til Inntrgndelag, Helgeland, JAmtland og
Fosen og bestar av 12 kommuner. Distriktet kan deles i te;ogrindre Namdal.

Befolkningen er pa ca. 30 mennesker og to tettsteder har &yst; Namsos og Kolvereid.

Namdalen har gode fiskeforhold nar det kommer til villaks. Vassdraget Namsen strekker seg
gjennom distriktet og har utlgp i Namsos. Fiske etter villaks har utviklet seg til & bli en stor
industrimed oppdrett av laks i sjg. | eNamdal, langs kysten, er det tusenvis av gyer og
holmer. Topografi og vanntemperatur gjar det ideelt for & drive oppdrett. Oppdrett har vaert

med pa a forme kystsamfunnene og sysselsetter mange.

Det har i den senere tid veert stort fokus pa neeringskiytghvordan virksomheter i

klyngen ha en gkonomisk fordel pa grunn nezerhet til andre virksomheter, og dermed bidrar til
et sterkere neeringsliv. Det har vaert flere store forskningsprosjekt pa dette i de siste tidrene, og
neeringsklynger blir av noen sett @m essensielt for a sikre norsk verdiskaping etter at

oljeproduksjonen tar slutt.

Min oppgave kombinerer oppdrett i Namdal med naeringsklynger, for & se hvilke faktorer som

taler for eller imot verdiskaping og konkurranseevne i Namdalen.

1.2 Problemstiing og avgrensning
Oppgaven kombinerer som sagt oppdrett og neeringsklynge. Naeringsklyngen vil bli analysert

ved hjelp av Porters verdikjede og Porters diamantmodell. P4 grunnlag av dette vil jeg komme

frem til resultatet i lys av oppgraderingsmekanismer.

Er det en sterk neeringsklynge i oppdrettsnaeringen i Naandad) hva kan
gjares for a forsterke denne klyngen?

Oppgaven avgrenses til Nefdgndelag ogler oppdrettsnaeringen star sterkest i Namdal.

Oppgaven avgrenses 0gsa til vicksomheter som har enttilkigytil oppdrett av laks og grret.
Produsenter av andre arter, skalldyr og alger ekskluderes.



Underveis i oppgaven vil virksomheter som befinner seg utenfor-INarddelag og
Namdalen bli dratt inn i analysen. | verdikjeden/forsyningskjeicgmen og kaklusjonen vil

disse virksomhetene ikke bli medregnet.

1.3 Forskningsmetode
Oppgaven har en kvalitativ forskningsmetode, hvor analysen belyses med sekundzerdata for &
dekke problemstillingen. Design, metode og datamateriale utdypes i kapietbde.

1.4 Disposisjon
Oppgaven starter med & undersgke sekundzere, kilderdet samles inn relevant teori og

fakta om havbruksneeringen. Videfieteorigrunnlagebli beskrevet. Teorigrunnlagskal

bidra med & belyse analysen og empirRRelevant teori vil taitgangspunkt i Michael Porters
litteratur om konkurranseevne, diamantmodell og verdikjstitodekapittelet, kapittel 3,

skal beskrive hvordan analysen blir utfart, hvilket grunnlag oppgaven er basert pa og hvilke
krav som ma settes til kvalitetssikringapittel 4 vil vaere analysedelen av oppgave. Der skal
jeg hente inn relevant informasjon og pa grunnlag av dette drafte i lys av problemstillingen.
Oppgaven avsluttes med en konklusjon som vil inneholde tiltak jeg synes kan forsterke

naeringen.

2.0 Teori

2.1 Innledning

Dette kapittelet er talelt. Fgrste del omhandler oppdrettsneeringen. Dettggangspunkt

for oppgaven. Oppdrettsnaeringen blir beskrevet i et historisk perspektiv og hvordan den er i
dag.Jeg skal ogsa gi grunnlaget for oppgavens teofistoh skal belyse analysen og

konklusjonersenera oppgaven.

Teoridelen Vii hovedsak veere basert pa Michael Porters klyngeteori. Michael Pogter er
anerkjent bidragsyter innenfor strategifeltet og spesiakring temaekonkurranseevne.
Hovedbudskagt som blir forklart i teoridelen er hvordan man kan skaffe seg
konkurransefortrinn ved a analysere fdchsom ligger utenfor bedriftarfire vegger. Det blir



beskrevehva som ma ligge til grunn for & veere kontamsedyktig, og deretter beskrives
hvordanman kan samarbeide og konkurrere med andre bedrifter for & gke sin
konkurranseevne. Porters Diamantmodell vil veere med & belyse dette, samt Porters

verdikjede.

Kapitteleter inndelt i delkapitlene oppdrettsnaeringen i et historisk perspektiv, naeringgn i da
og klyngeteori med delkapitle@nkurranseevne, neeringsklynger, Porters diamant og

Porters verdikjede.

2.2 Oppdrettsnaeringen i et historisk perspektiv
Lakseoppdrett har utviklet seg til & bli en av Norges viktigste neeringer elzestartet
omtrent amtidig medde farste oljefunnene pa norsk sokkehagringerhar vokst til & bli en

grunnstein i norsk gkonomi sammen med oljenaeringen.

De tidligste oppdrettspionerene matte eksperimentere og skaffe seg erfatiég@rag 1960
arene. Erfaringensprede seg raskt i miljgebg kunnskapen vokste seg stgrre og bredere.
(Universitetet i Bergergt. al 2017)Naeringen séor alvordagens lys pa 6tallet. Det ble da
samlet inn villaks fra 41 norske elver for a finne laks med riktige egenskaper for oppdrett
Bradrene Ove og Sivert Gragntvedt, som kan sees pa som pionérer innen oppdrettsnaeringen,
etablerte verdens fagrste oppdrettsanlegg pa Hitra i 1970, da de satte ut 20.000 laksesmolt
hjemmelagde merdeet ble tidlig enighet om at laksenaeringen skullekbsttil & styrke

norske kystog fjordsamfunn(www.laks.nq 2017)

Tidlig p& 1976tallet utviklet det seg en levedyktig oppdrettsnaering med saernorske trekk og
stort utviklingspotensial. Flytemerder med regnbuegrret og laks ga bedre tilvekst, mindre
risiko og lavere kapitalog driftskostnader enn i landbaserte anlegg. Norges forutsetninger
med sin lange, skjermete kyst og gode temperatustramforhold apnet et enormt
ekspansjonsrom. Laksen var lett@rmarkedsfgrenn annen type fisk, som regnbuegrreten

og hadde bedre pris. Dette titil at laksen ble viktigst og gjorde naeringen mer robust

gkonomisk.

Konsesjoner var ngdvendigr & fa etablert nye anlegg fra 1973. De nye reglene for
lokalisering og eierstruktur gjorde fiskeoppdrett til distriktsngeag konsesjonene til
distriktspolitisk virkemiddelDet ble skapt et Havbruksorge som strakte seg fra Rogaland

til Finnmark der laksen dominerte esgmerobret en solid markedsposisjon i Europa og USA.



Nye kongsjoner, gkt merdvolum og friplp av smolproduksjon ga produksjonsvekst, men
ogsa markedsmetning og prisfall i 1980 aresanmen med bankkrisen fadettetil en
konkursbglge. Mange virksomheter slet med a holde seg unna konkurs. Da
Fiskeoppdretternes Salgslag (FOS) ble begjeert konkurs i L#3é¢ mange virksomheter

med og NoreNorge ble spesielt rammeierbegrensninger dgav om lokalteierskap ble
svekket og apnet for «fremmed» kapital i neeringen etter at oppdrettsloven ble endret etter
konkursbglgen. 1 2007 hadde de tre starste selskaperringen vel halvparten av samlet

produksjon Det impliserer at eierkonsentrasjonen i norsk havbruk har blitt stadig sterkere.

Neeringen har hatt mange oppturer og noen nedturer gijennom arene, men har alltid veert en
voksende neering. Fra 1992 til 200& wveksten formidabél fra 131000 til 962000 tonn

fisk. Det er fortsatt laksen som dominerer markedet, selv etter forsgk pa & kommersialisere
andre arter. Laksen vokseskt og har godt immunforsvato faktorer som har gjort laksen
dominerendeVeksen har i hovedsak slgtes produktivitetsforbedringer. Vaksiner og
brakklegging har redusert tap pa grunn av sykdom, smolten har blitt starre og mer hardfgr og
sammen med bedre for er produksjonstiden redusert. Overvakning av miljget i merdene har
bidratttil redusert svinn og mer optimale vekstforhold. Disse faktorene har fart til gkt
produktivitet og vekst i naeringen. Fra 1994 til 2009 har produksjonen gkt fra 100 til 450 tonn
per arsverk noe som er viktig for lannsomheten i en naering som er lokalisert i

hgykostnadslandet NorgéJiiiversitetet i Bergergt al.,2017)

2.3 Neeringen i dag

| over 40 ar har oppdrettsindustrien utviklet seg til & bli en viktig naering for norsk gkonomi.
Neeringen bidraned a sysselsette ov@rtusen arsverk i primaerleddet i 2018 innkjap hos
leverandgrindustrien utgjgr over f&en arsverk i avledet virkstret i Norge samme ar.
(laks.no, 2017Norge eksporterte laks for 61,3 milliarder kroner i 2016, det tilsvarer over

halvparten av all atlantisk oppdrettslaks i verd&sB,2017)

Kina er verdens klart stgrste oppdrettsnasjon. Landet har lang tradisjon meettoggpd
strekker seg flere tusen ar tilbake i tid. 1 2014 var Kinas produksjon av matfisk pa 45,5
millioner tonn matfisk. Dette utgjar nesten tre fierdedeler av verdppdrett samme aret.
India, som er nummer to pa lista, produserte 4,9 millioner tonn matfisge kommer pa en
sjetteplass nar det kommer til verdens stgrste oppdretiseasped en mduksjon pa 1,3

millioner tonn fisk.



Total produksjon av atlantidkks i verden i 2014 var pa 2,33 millioner tonn. Norge er starst

pa atlantisk laks i verden og sto for 1,26 millioner tonn, moe ar over halvparten av

verders totale produksjon. Chile er nummer to pa listen med rundt en fierdedel av
verdensproduksjoneh2016 eksporterte Norge laks for 61,3 milliarder kroner til nesten 90
land.Europa er Norges viktigste marked med Frankrike og Polen som klart stgrste importarer.
Detlitt spesiellemed denne statistikken er at det er mange land som har pakkeanlegg og
foredlingsindustri som er basert pa norsk laks. Tyskland, som er nummer 9 pa denne
statistikken, far mye av sin laks gjennom Danmark, Nederland og Polen. Det vil si at indirekte
mottar Tyskland mer norsk laks enn denne statistikken viser og vil derforergre bpp pa

lista hvis den fisken skal regnes méaSB, 2017)

Figur 1. Land med stgrst import av norsk lak®016
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Fram til 1991 var regelen at et foretakrb&unne eie ekonsesjonLovendringerépnetopp

for «fremmed» kapitagjennom oppkjgp og fusjoner. Det var 970 foretak i 1990. Ettersom
foretakene etter lovendringen kunne ha flavasesjonehar foretakene blitt starre og feerre
til tross for gkning i produksjonen. Gjennom-@lllet ble foretakene som produserte matfisk
haverte og har blitt redusert fra 467 til rundt 160 fra 1999 til 2015. |1 2015 var all produsert

matfisk til de 10 starste foretakene pa 70 prosent, mens 20 ar tidligere var tilsvarende del
under 20 prosent.



Tabell 1. Solgt mengdeaslaktet fisk. mengde i tonn rundvekt

2015
Fylke Laks {Regnbuegrret | @rret | Totalt
County Atlantic salmon i Rainbow trout ! Trout Total
Finnmark/Finnmarku 90 482 0 0 90 482
Troms/Romsa 163 767 4276 i 0 168 044
Nordland 262 252 4769 ! 0! 267021
Nord-Trgndelag 109 298 0 0! 109 298
Sor-Trendelag 142 527 553 | 0! 143080
Mgre og Romsdal 171 091 | 8 070 0! 179160
Sogn og Fjordane 100 484 19 562 ' 0! 120047
Hordaland 164 058 35543 | 86 199 686
Rogaland 83 055 ' 48’ 0 83 103
@vrige fylker 16 332 | 101 0! 16 433
Totalt/ Total 1303346 | 72921 | 86 1376353

Kilde: Fiskeridirektoratet, «Salg 1992015

Tabell 1lviser salget av slaktet fisk for hvert fylke og totalt for land#15. Tallene viser
tonn slaktet fiskDet er kystfylkene som dominerer listay det fylketsom selger mest er

Nordland. Videre pa lista har vi Hordaland, Mgre og Romsdal, Troms egrBadelag.

Tabell 2. Verdi av slaktet mengde. Verdi i 1000 kroner.

2015
Fylke Laks iRegnbuegrret ; @rret ; Totalt
County Atlantic salmon Rainbow trout | Trout Total
Finnmark/Finnmarku 3040 283 | O 0! 3040283
Troms/Romsa 5849 406 | 133209 0! 5982615
Nordland 9104 950 147 680 | 0! 9252630
Nord-Trgndelag 3506 660 | 0 0! 3506 660
Ser-Trgndelag 4576 633 i 14 369 0! 4591002
Mgre og Romsdal 5663 209 | 279 348 0! 5942557
Sogn og Fjordane 3423238 | 523 044 0! 3946282
Hordaland 5803883 i 1110968 6439 i 6921290
Rogaland 2915617 | 1 300 ' 0i 2916917
@vrige fylker 554 664 4966 | 0 559630
Totalt/ Total 44438542 i 2214885 6439 |46 659 866

Kilde: Fiskeridirektoratet, «Salg 1992015

Tabell 2 viser verdieav den slaktede fiskefiendensen fra tabell 2 gjelder ogsa her med

Nordland pa topp.



Figur 2. Solgt mengde av slaktet laks for hele landet (totalt) og Nogthdelag
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Kilde: Tallene i figuren er basert pa Fiskedirektoratet, «SE§42015x»

Figur 2 er en grafisk fremstilling som er basert pa tabell 1 med mengde slaktet fisk for
perioden 1998 til 2015 med hele landet totalt pa primaeraksen (til venstre) oJidadtklag
pa sekundeeraksétil hgyre). Siden oppgavesr begrenset tiNord-Trgndelag og Namdal
valgtejeg a ta med figur 2 for & se p#viklingeni fylket i forhold til pa lan&t som helhetUt
fra figuren ser vi at Nord rgndebg har fulgt utviklingstrendenl resten av landeig har en

giennomgaende vekst.

Oppdrettsnaenigen har ikke bare hatt oppturer gjennom arene. Problemer har oppstatt og
lgsninger er funnet. | dag er naeringens utfordringer hovedsakelig lus og remming. Mange i
fagmiljgene mener lgsninger pa disse problemene er fa ar unna. Remming fra merdene kan
faretil to problemerDet ene er at oppdrettslaksen kan blande seg med villakgelet andre

er at ramt laks fagrer til gkonomiske téyakselus er et lite krepsdyr som finnes naturlig i

sjgen. Den er ikke farlig for mennesker, men det er laksen selv sgpaviliket. Blir det mye
lakselusreduserefiskens velferd. Derfor brukes det s& mye ressurser pa a bekjempe lusen.
Rensefisk som er satt ut i merdes@nmemmedlaksen spiser luserfra fisken og er et tiltak

for & holde antall lus nede.



Naeringen kan mgted flere utfordringer i fremtiden. Tilgang pa for og knapphet pa
lokaliteter er to potensielle utfordringer som naeringen kan stgte pa.

Produksjonen av matfisk fra rogn til slaktekiisk tar opp mot 3 ar. Stamfisken ble hentet fra
41 elver tilbake pa 1®rtallet. Stamfiskene ble valgt ut médterier som rask veksgodt
immunforsvar oggodkjattkvalitet. En vanlig oppdrettslaks er i gjennomsni& Kilo ved

slakting. Det er ikke stamfisken som ender pa middagsbordet, egg fra stamfisken blir tappet
og ceretter befruktet. Befruktningen og videre foring foregar i et kar med ferskvann som
holder atte grader i et landbasert anlegg. | disse karene ligger rognen til klekking i rundt 60
dager.

Neste fase er nar eggene har klekt og rognen har blitt til yndettel stadiet har yngelen en

sekk pa magen som den far nzeringen sin fra, derfor er de kalt plommesekkyngel. Nar yngelen
begynner a ta til seg for flyttes de til et starre kar. Yngelperioden tar vanligvis en og en halv
manedNar yngelen har blitt s& stot den blir smolt settes den i sjgen for & smoltifiseres. Det

er her fisken far vaksine og tilpasses livet i saltvann. Ute i merdene blir fisken foret til den far
en vekt som er passende for slaktings (Kg). Det tar fra 14il 22 maneder. Fisken blir

transportert i brgnnbater til slakteriet der den bearlssidesorteesetter starrelse og kvalitet.
Videre legges den pa is, og blir deretter sendt ut til fiskehandelen, til vateddifig i Norge

eller eksportert til andre land.

24 Klyngeteori

Globaliseing har fart til at landegrensenertaitt mindre viktig. Handel har utviklet seg fra &
veere lokal og regional til & bli internasjonal og global. Mennegkenpetanseg kultur har

spredt seg mellom land og verdensdelgharfart til at noen naeringena konkurrere pa et

stadig stagrre markedridligere var livet til hver enkelt person bestemt mye av hvor man var
fadt. | dagens samfarhandler det mer om kompetansearian den rette kompetansen kan
man bestemme mer hva man gjgr selv. Med gode innasesjoer og kunnskap er det flere

og flere bedrifter og organisasjoner som lykkes. Man trenger ikke & vafoe dikykkes i
neeringslivet. Endringen mot en mer kunnskapsbasert verden har pagatt lenge, og det ser ikke
ut til & sakke av. Derfor ma man allsdke etter ny kunnskap og innovasjon. Det er dette som
er bakgrunnen for klyngeteori. Man ma spille pa sine styrker og forbedre sine svakheter for a

alltid veere konkurragedyktig. Bersommanerflere som konkurrerer og samarbeider innen



samme felt vil ak dra fordeler av samspill og konkurranse. Det er essensen i klyngeteori og
skal utdypes nedenfor.

2.4.1Konkurranseevne
@konomen Michael Ponteer professor ved Harvard University og er en av verdens ledende

bidragsytere i strategifaget. Porter er mgshkfor sitt bidrag innen konkurransestrategi og
konkurranseevne der det strategiske fokuset rettes mot nasjonale konkurransefortrinn og

bedrifters fortrinn i internasjonale marked

«A nation or region is competitive to the extent that firms operatirg thre able to compete
successfully in the regional and global economy while maintaining or improving wages and

living standards for the average citizen» (Porter, 2014)

En viktig papekning er at varig konkurranseeikke skapesav lave lgnninger, svakaluta
eller produksjonen i seg selv. Disse faktorene kan skape bedre lgnnsoeret| ikke veere
langsiktig ellerskape varig konkurranseevne.

| fglge Porter er det tre forhold som bestemmer konkurranseevnen: Tilgjengelige ressurser,
makrogkonomiskéorhold og mikrogkonomiske forhol@orter, 2014)

Tilgjengelige ressurseDette inkluderer naturlige ressurser, geografisk plassering,

befolkning og landareal. Naturlige sesser kan for eksempesereskog for
skogbruksnaeringen.egdgrafisk plasseringander om a plassere seg der det er bade hard og
myk infrastruktur slik at produksjonskjeden far en best mulig flyt og tilgang pa kunder.
Befolkningen er en viktig ressurs for en bediifener kilden til arbeidskraft og kunnskap og

det er derfor viktig fowirksomheten & etablere seg der det er tilgjengelig eller pa en plass det
er mulig for arbeidskraften a flytte til. Det ma veere tilgjengelig landareal der virksomheten
etablerer seg for i det hele tatt & kunne utfgre sin produksjon. Disse faktorene er

grunnleggende foé kunne drive en virksomhet sgaffe seg et varig konkurransefortrinn

Makrogkonomiske forholdet makrogkonomiske forholdet setter de gkonomiske rammene
som skaper grunnlag for drift av virksomheten. Det er ngdvendig at landet giterere har
en fornuftig skonomipengepolitikkog forvaltningfor at virksomheten skal fa et

konkurransefortrinn.

Mikrogkonomiske forholdril slutt er det strategien og forretningsmodellen i virksomheten

som er avgjgrende for konkurransefortrintien enklar strategiplan vil ikke virksomheten



oppnasitt potensielle konkurransefortrinn og dermed kan lgnnsomheten veer&kwagen
kommer ogsa under det mikrogkonomiske forholdet. Da det er viktig at klyngen har evnen til

a utvikle seg og har en viss stgsebg standard.

2.4.2 Neeringsklynger
Det finnes en rekke definisjoner pa hva en naeringsklyngg det er til tider vanskelig &

skille betydningen av teoriretningene og begrepene fra hverdfellestrekkene i
definisjonene er at det er en geografisklogpning av virksomheter som er relaterte eber
annenform, somfgrer til at aktarene i omradet far bedre produktivitet enn de som er
lokalisert utenfor omradebe engelske uttrykkene for naeringsklynger er «cluster» eller
«industrial districts»l denne oppgaven tgeg utgangspunkt i Porters beskrivedse
nagingsklyngenPorters teori om klynger fokuserer mest pa det empiriske aspedgesom

blir forklart neermere senere

Det har eksistert studier pa naeringsklynger helt siden-i2®. Da vardet gkonomen

Alfred Marshall som omtalte naeringsklynge«Principlesof Economicsanintroductory
volume»(1920) Han la vekt p& den geografiske sammenhengen i en kbgmgest trekk for &
oppna naeringsmessige konkurransefortrimyere tid er det de nderne gkonomene Paul
Krugman og Michael Porter som har preget forskningen rundt naeringsklynger. Krugchan
MIT legger vekt pa det geografiske aspeksinh «Geography and Trade» (199Mers

Porter legger vekt pa det empiriske aspektet i gkonoinsierbestselger «The Competitiv
Advantage of Nations» (1990)Norgeer TorgerReve en viktig bidragsyteHan har blant
annet publisert tre prosjektsom er med i et stgrre verdiskapningsprosjekt. De tre prosjektene
er «Et konkurransedyktig Norge» utgitt992, «Et verdiskapende Norge» utgitt i 2001 og «Et
kunnskapsbasert Norge» utgitt i 2012.

Tidligere har strategifokuset til bedrifter veert pa hva som skjer pa innsiden av bedriften, men
med Porter og andres klyngeteori har fokuset blitt flyttet mer p&dwaskjer pa utsiden av
bedriften. Man ma se pa de eksterne faktorene for a fa et bredere perspektiv pa hva som
definererog bedrer egen konkurranseevbBet er avgjgrende a ha et optimalt

beslutningsgrunnlag for & oppna en positiv utvikling.

En neeringsklgge oppstar nar en neering har flere beslektede aktgrer som er lokalisert i det
samme geografiske omradet. Aktarene kan vaere bedrifter og institusjoner. En naeringsklynge

kan kjennetegnes med at det er flere spesialiserte aktgrer som eksisterer inndetii alle
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verdikjeden. | en neeringsklynge er naeringsomgivelsene av hgy kvalitet, noe som gjar det
attraktivt for andre bedrifter og enkeltpersoadiytte dit.

En konsentrasjon av teknologisk og kommersiell naeringskunnskap finnes ofte i
neeringsklynge. Néalle leverandgrer er samlokalisert i en klynge vil dette fare til at
transaksjonskostnadene blir lavere. Et viktig element i en klynge er kuisagkegning,
tilgang til spesialisert kompetanse og utlevering av ideer og kunnBkagtimulerer
innovasjonog gir flere konkurransefortrinn eme virksomheter som er plassert utenfor

klyngen.

Porters syn pa industrielle klynger har mye til felles med sine forgjengere. Det som gjar at
Porter skiller seg ut er hans forutsetning om horisontal konkurrBeste. egger en
grunnleggende faktor for innovasjon bade lokalt, nasjonalt og glétmater mener at klynger
fremmer konkurranse og samarbeid mellom virksomheter og at bade konkurranse og
samarkeid kansameksistere, fordi dekjer i forskjelligedimensjoner ognellom ulike

aktarer Virksomheter konkurrerer om & skaffe rganderog beholdestablertekunder ide

horisontale relasjonensom farer til nyttige innovasjonsprosesser i en klynge.

Vertikalt samarbeid er vikti¢pr kunnskapsspredningellom aktgrene klyngen.Dette

samarbeidet er basert pa tillit mellom aktgrene og det er dermed ikke en sikker forutsetning pa
god kunnskapsspredning. Aktgrenes geografiske, institusjonelle og kulturelle naerhet vil
forbedre relasjoneneg dermed gke kommunikasjon og kekapsspredning. Dette er noe

som virksomheter utenfor klyngen ikke far nytte av.

2.4.3Porters diamant

Michael Porter ga ut boken «The Competive Advantage of Nations» i 1990. Denne boken
preseterte resultatene av en firearig studie avasjoner. Poer presenterte «diamanten» som
i utgangspunktet var ment for nasjoner, industrier og bedrifter, men som ogsa har blitt brukt
til kartlegging og utvikling av klyngeDenne modellen tar for seg fire hovedforhold,
faktorforhold, konkurranseforhold, koblingeg markedsforhold. Samtidigr den for seg to
ytre forhold, tilfeldigheter og myndigheter, som er #dantrollerbare. Porter menatet

mest mulig intenst samspill mellom disse forholdene vil styrke naeringsklyngene og gke
konkurransefortrinnend&.orgerReve har videreutviklet denne diamantmodeileit
verdiskapendéNorge» (Reve & Jacobser2001) og inkludereytterligetre
oppgraderingsmekanismer som fgrer til en eventuell gkning av verdiskapinglelyngs

11



Figur 3. Portersdiamant

Konkurranseforhold

Faktorforhold Markedsforhold

Koblinger

Konkurranseforhold

| dette forholdet i diamanten inngar bedrifters strategi, strukturer og rivalisEltiifga
konkurranseforholdene i en naering hver enkelt bedrift utforme sin strategi og
organisasjonsstruktur for & veere mest mulig kordnsedyktig og forsvare sin posisjon i
markedet. Monopol er det alle bedrifter ansker. Der er det ingen konkymgnsgésene pa
produktet eller tienesten kan fritt settes innen fornuftige rammer av hva kjgperen er villig til &
betale. Det konkurrangger er & stimulere til gkt innovasjon, utvikling og produktivitet. Det

er dermed ikke slik at naeringsklynger ngdvendigvis farer til gkt lgnnsoRdred.

identifisere trusler for konkurransen kan man benytte seg av Porters Five Forces, der man
kartleggerog vurdereteverandgrerpotensielle inntrengere, kundsubstitutter og

eksisterende konkurranse.

Markedsforhold

Markedets egenskaper er viktig for & kunne utvikle nzeringen. For & analysere etterspgrselen i
markedet kan man se pa faktorer som kjgpeknadrkedsatferd, markedstilgjengelighet og
markedssuktur. Forventninger om veksil stimulere produktutvikling og investeringer i
naeringen. En stagnasjon eller nedgang i markedet vil fgre til kostnadseffektivisering og

priskrig. Krevende kunder soml&r strenge krav til sine leverandgrer vil gi virksomhetene
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tilbakemelding pa hva som forventes av produktet eller tienesten. | en klynge vil denne
informasjonen kunnspres mellom virksomhetene og fare til innovasjon og utvikling, noe

som virksomheter enfor klyngen ikke vil ha like godt grunnlag for.

Koblinger

Med koblinger menekontaktpunkter mellom relaterte virksomheter som leverer
komplementaere produkter og tjenester. Det som er hovedpoenget her er at
kunnskapsspredningen innenfor klyngen birkére med mange og varierte koblinger

mellom flest mulig virksomheter. Disse koblingene kan veere vertikale i produktmarkedet
altsa mellom kjgper og selger. De kagsaveerehorisontale koblinger i produktmarkedet.
Horisontale koblinger kan veere samprodiisg komplementgrer eller rivaléfn tredje type

kobling kan veere faktormarkedskoblinger. Her kan utigblinger veere gjennom teknologi

og FoU, menneskelige ressurser som kompetanse gjennom bevegelse av ansatte, konsulenter
og styremedlemmer, bade hargl myk infrastruktur og kapital med eierskap og kreditt.
(Vikesland, 2001) Det er i hovedsak kunnskapsspredning som skjer gjennom koblingene.
Samarbeid mellom aktarene i klyngen kan resultere i investeringer bade fra det private og det

offentlige som gagndlere i klyngen.

Faktorforhold

Med faktorforhold menes tilgangen til naturressurser, arbeidskraft, spesialisert kompetanse,
finansiell kapital, infrastruktur og offentlige tjenester. De viktigste faktorene en
virksomhet/naering har ele som er vanskelig kopiere. D&l kunnegi et

konkurransefortrinn. Mange naturressurser er immpobde som betyr at enkelte naeringer er
mer eller mindre bundet til & drive virksomheten neert der ressursene allerede ligger. | senere
tid har innsatsfaktorene blitt mer migbog utviklingen i noen neeringer har fart til at

verdikjeder kan splittes opp og spres pa ulike geografiske lokaliteter.

Tilfeldigheterog myndigheter

Tilfeldigheter og myndigheter er to forhold som er mer eller mindre upavieketigegnes

somytre fektorer. Tilfeldigheter kan potensielt ha store utslag og er ikke kontrollerbare. Det
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kan veere alt fra ulykker pa arbeidsplassen som har pavirkning pa det menneskelige plan og

kan ga utover driften, til naturkatastrofer som kan gdelegge ressursgrunnlagésgy

Under forholdet om myndigheter kan det forekomme for eksempel valutasvingninger,
myndighetskrav, lovendringer, handelsbarrierer og proteksjoniiyeav dette kan ikke
neeringene pavirke og ma derfor falge de bestemmelsene som myndigheteneddgger

Utvidet modell, oppgraderingsmekanismer og verdiskaping

Figur 4. Neeringsklynger og verdiskaping

Bkt verdiskaping

= gpermam blanl annet:
IPnavasjon
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Irans-akepons-
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A

Kilde: «En verdiskapende matnaering» (Vikesland, 2001)
Innovasjonspress

Grad av innovasjon er forskjellig fra naering til naeringoen naeringer vil det veere bedrifter

som opplever et press for & innovere. Et slikt innovasjonspress i en naering vil ofte ha utspring
i avanserte kunder som stiller krav til innovative produkter og tjenester, det er god
kommunikasjon mellom kunde og lea@dgr som gjar at leverandgr far tilbakemeldinger og

det at kundene kan velge mellom ulike leverandgrer som farer til at presset om a ha de beste

produktene gker.
Komplementariteter

Komplementariteter gker verdiskapingen i en neering ved a forbedre virksems
effektivitet. Poenget er at bedrifter trekker pa et bredt spekter av ressurser i sin verdiskaping,
og at disse ressurseeefellesi en neering. Det ma til tre kriterier for at verdiskaping i en

neering skal oppna selvforsterkende vekst gjennom lemgoitariteter. Det ene kriteriet er at
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ressursene ma veere komplementaere i markedet eller som innsatsfaktorer i bedriftene. Det
andre kriteriet er at ressursene ma ha fallende enhetskostnad i bruk, slik at etterspgrselen ma
veere pa en viss starrelse fopatduktet skal bli tilbudt. Det tredje og sistéteriet er atdet

ma eksistere mobilitetsbarrierer i ressursene, slik at utenforstdende bedrifter ikke kan tilby

samme ressurser inn i klyngen.
Kunnskapsspredning

Kunnskapsspredning er viktig i en neeringsije. Nar bedrifter mates vil de utveksle

kunnskap og erfaringer. Ri&tte viset vil njkunnskapdannes og bedrifter kan styrke sin
konkurransedyktighet. Kunnskapsspredning er vanskelig & observere og analysere, derfor kan
man se pa kilden til kunnskapssgning i diamanten undkoblingerder formelle og

uformelle kontaktpunkter oppstar mellom bedrifter.

Oppsunmering

Kort oppsummerer hensikten med diamanten & beskrive at tilstedeveerelse av samarbeid og
konkurranse vil fgre til en selvforsterkende effegtfare til vekst og utvikling gjiennom
oppgraderingsmekanismenklyngen. Videre vil disse oppgraderingsmekanismene bidra til

gkt verdiskaping i en klynge. | folge «Et verdiskapende Norge» (Reve og Jacobsewjl2001)
bedrifter som behner seg i en naemysklynge hahayere verdiskaping og starre

innovasjonsevner enn de som star utenfor klyngen. Naeringsklynger vokser raskere, har stgrre

produktivitet og er i stand til & ha et hgyere lgnnsniva enn resten av nzeringslivet.

2.4.4Porters verdikjede

Nar man haanalysert hvilkeog hvor gode ressurser man har tilgangetilneste fase a se pa
hvordan disse ressursene kan bidra til verdiskaping. Det er viktig & skille mellom
verdiskaping og verdikapring. Verdiskaping er s@arre verdier skapes i markedet, og
verdikapring er hvordan disse verdiene blir fordelt eller kapret av kunder, rivaler eller
faktorleverandgrer. For en bedrift eller klynge kan verdiskaping veere en gkning i hva kunder
er villig til & betale for produktene/tienestene eller reduserte kostfade produsere dem.
(Rooset al.2014)

Formalet til verdikjedewar a identifisere hvor i produksjonen det var potensiale for & spare
kostnader for derettérforbedre verdiskapingeiMed den tradisjonelle verdikjeden som

utgangspunkt rettet Michael Rer fokuset pa a finne byggesteinene i bedriften for & avdekke
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verdiskapingen og dermed analysere bedriftens konkurranseevne. En verdikjede gpenspeil
alle ledd og aktiviteterprodukspn av et produkt eller tienestem ma til for & skape verdi

for kunden. Verdi er ofte malt i den totale inntekten fra kunders kjgp, noe som avdekker hvor
villig kunden er til & kjgpe produktet og hvor sterkt produktet/tienesten star i markedet.
Lannsomhet blir da oppnadd ved at total verdi overstiger kostndderfer legges bedriftens

verdi til grunn for konkurransesituasjonen, og ikke kostnadene.

Aktiviteter som bidrar til verdiskaping kan deles opp i to, primaeraktiviteter og
sekundzeraktivitetePrimeeraktivitetene er de aktivitetesem er med pa & skape produktet
og selge og distribuere det til kunder. | primaeraktivitetene inngar inngaende logistikk,
operasjoner, utgaende logistikk, markedsfgring og serSmleundaeraktivitetene kan kalles
stgtteaktiviteter stattgrimaeraktivitetene, ved & informere om innkjap, tekgpl
menneskelige ressurser og bedriftsmessige operagfooes et al. 2014Kundens
betalingspunkt for det produktet eller tienestarbedrift formidler gjennom verdikjeden vil

komme til slutt. Differanse mellom betalingspunkt og kostnadene vil fareatginer.

Figur 5. Michael Porters verdikjede
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Kilde: Hentet fra Wikipedia

| en fabrikk brhges ravarer inn og omdannedeildig produkt. Det vil si at aktivitetene i
produksjonen er lineaere og sekvensielle. For kunden badetresultatet av prosessene og
aktivitetenesom har verdi og betydningoFat en bedrift skal kunne fungere og ha mest

mulig effektivitet ma alle de underliggende aktivitetene fungere som en verdikjede.
Verdiskaping i en verdikjedeorganisasgan utgamgspunkt i standardiserte og gjentatte
prosesser, og grunnlaget for konkurransefortrinn ligger i de fysiske og monetasere ressursene,
ikke de de menneskelige ressursédgpdrettsnaeringen har mange likheter med en fabrikks
verdikjede. Det er gjentatte standiaerte prosesser som bidrar til verdiskapingen. En viktig

forskjell er at pa en fabrikk vil store deler av produksjonen, fra ravare til ferdig produkt,
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forega «under samme tak» ige kreve mye transport.oppdrettsnaeringen derimot er
verdikjeden spredta ulike lokaliteter og krever samhandling mellom flere aktarer for & bli et
ferdig produkt. Dette skal sees naermere pa i kapittel 4 Analyse. Der ser jeg pa hva som finnes

av koblinger og ressurser mellom primaeraktivitetene og sekundeaeraktivitetene

3.0 Metode

3.1 Innledning

| dette kapittelet vil jeg ta for meg hvilkéorskningsdesign og hvilkeiorskningsmetodesom

er benyttet denne oppgavéet er viktig for en oppgave & ha bestemmelser om
forskningsdesign og metodebruk péa forhand. Dgjtteedet kttere & jobbe ut i fra og gir en
beskrivelse av prosessen til andre lesBpmpgaven tar utgangspunkt i Porters diamant og
verdikjede. Disse er forklart i kapittel 2 og vil bli btilkapittel 4 for & kartlegge neeringen.
Underkapitlene vil inneholde valy metode, hvilke dokumenter som brukes, momenter om

reliabilitet og validitetog hvordan analysen skal utformes.

3.2Forskningsdesign

Det er forskjell pa forskningsdesign og forskningsmetode. Forskningsdesign handler om
studiens oppbygning og struktiNar man lager et forskningsdesign er man i
prosjektutformingsstadiet og man lager en overordnet plan for studiet som beskriver hvordan
problemstillingen skal belyses og besvares. Forskningsmetdadler vitenskapelige
metoder som blir benytteRenneoppgavens hensikt er a kartleggmpdrettsnaeringen i
Namdalen. Den skal hjelpe til med & bringe frem i lyset forhold og fenomener som kan
anvendes direkte i naeringen eller bidra til videre forskning. Det vil ikke bip&dtypoteser i
oppgaven, men méokus pa a kartlege forhold som inngér i figur %Porters diamant®et

er ikke samlet inn primaerdata i denne oppgaven. Primaerdata i form av intervju eller
sparreundersgkelskunne gittnye opplysninger og kunnskapn naeringen, men jdar
valgt a basee denne oppgaven pa allerede eksisterende informasjon og forskegjrsisalgi
grunnlag for delys problemstillingen pgjennom litteratursgksjennom litteratursgket vil
jeg tilegne meg sekundaerdata som er relevenmoppgaven. Sekundaerdata blir ddbét

«skrivebordsdata» og er datakilder som alleredesteksi. Ved a basere studiet pa
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sekundeerdata kan vi kalle det for et «skrivebordstudie». Disse dataene kan veere enkle
undersgkelser, forskningsrapporter eller stikker som kan finnes i offentkginstanser eller
private bedrifterSekundaerdataene gir ikke et helhetlig bilde i seg selv. Det ma vurderes hva
man skal bruke og hvordan man skal benytte de innhentede dataene i tillegg kan de bli tolket

forskjellig fra person til person. Mer om tiet pafdgendedelkapitlene.

3.3 Metode

| samfunnsvitenskapeskilles det mellom to metodeeyantitativ og kvalitativ. Kvantitativ

metode tar utgangspunkt i kvantifiserbare data, med det menes variabler som er malbare.
Resultatene i en kvantitativ studiedadte tallbases og fremstilles i statistiske tabeller, grafer

mm. Er problemstillingen basert i vage og usikre teorier vil kvalitativ metode passe best.
Kvalitativ metodeer ikke like ngyaktig som kvantitativ metode. | motsetning til tallbaserte og
generdiserbare data i kvantitativ metode, vil kvalitativ metode vaere en mer upresis metode og
gir et rom for fortolkning av innsamlet data opp mot resultatet. Vanlige
datainnsamlingsmetoder i kvalitativ metode er intervju og observasjoner, der utvalget ofte er

lite.

| denne oppgaven benytter jeg kvalitativ metddppgaven skal kartlegge
lakseoppdrettsklyngen i Name@alog baseres pa sekundeerdata. Utvalgte data vil bli innhentet
og analysert, og jeg vil deretter tolke de ut i fra valgt teorigrunnlag. Deitekeibi et

ngyaktig tallbasert resultat, men heller en oversikt og forslagdisom kan forsterke

konkurranseevnen til klyngen.

3.4 Dokumenter og dokumentanalyse

Grunnlaget for analysekapittelet vil veere allerede eksisterende datamateriale i form av
rapporter, statistikker, arbeidsnaabg andre analyser. Noen av dokumentene er blant annet
«Bla sektor i Namdalen en kartlegging av status FoU og kompetanse (20djennomfart

av Trgndelag érskning og Utvikling, «Havbruksneeringen i Trandelag (201gnrepmfart

av Impello Management AS, samt rapporter og statistikker fra fiskeridirektoratet, Sintef og
SSB. Disse Vil gjare seg gjeldende i oversikten for & avdekke hvilke faktorer som bidrar til at
klyngen er sterk eller ikke. Sogkrevet i forrige delkattel vil det bli brukt en kvalitativ

metode. Mye av datagrunnlaget vil derimot veere av en kvantitativ karakter. Dokumentene
som blir brukt tar for seg havbruksnaeringen i et nasjonalt eller regionalt omfamngayg
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regel tallbaserte. Dette blir brukt eneg i en kvalitativ framgangsmate som gjer at jeg ma
tolke og bruke dataene slik at de svarer pa problemstillingen.

3.5 Reliabilitet og validitet

Reliabilitet og validitet sienoe om kvaliteten pa studiet. Reliitbt sier noe om

palitelighetertil funnene i oppgaven. En studie har hgy reliabilitet dersom det kan gjentas og
funnene og resultatene er sammenfallende, gitt at det blir utfert med samme metodiske
framgangsmate. Det kan veere enklere a oppna hgy reliabilitet pa en kvantitativ studie
sammenlignemed en kvalitativ studie. Ved bruk av kvalitativ metedelatamaterialet mer
ustrukturert og det kan derfor tolkes og brukes forskjdll@amaterialet som er grunnlag for
denne oppgaven er henfra troverdige kilder, somigkeridirektoratet, SSB, T, og det er
samsvar mellom opplysninger som beskriver det samme fenomenet mellom de ulike

dokumentene.

Validitet handler om gyldighet. Maler man det man faktisk skal no@eyir studien et riktig

bilde av virkeligheten? Validitet blir delt opp i todre og ytre validitetindre validitet, som

ogsa omtales som definisjonsmessig validitet, vil vaere en indikator pA om man maler det man
faktisk skal male og om malingene er korrekte. | analysekapittelet blir det tatt utgangspunkt i
Porters diamanDatamagrialet jeg benytter skal belyse forholdene i diamanten og det er da
viktig at jeg bruker korrekte opplysninger. Opplysningene ma veere korrekte og samtidig
belyse forholdene pa en riktig og tilfredsstillende mate. Feiltolkning av opplysningene og feil

i behandlingen av datamaterialet kan veere en faktor som svekker den indre validiteten.

Ytre validitet eren indikator pa om funnene i studiet har samsvar med virkeligheten og om
det er mulig & generalisere ut i fra resultatéywpgaven er som sagt basert pumdaerdata

og mye er tallbasert. Detskape gode forutsetninger forgjenginaeringerslik den faktisk

er, men det gir ikke et perspektiv pd hvordan aktarer i nzeringen faktisk oppfatter og oppfarer
seg i klyngen. En mate & belyse dettépadne veerfor eksempefintervjue ledere i

forskjellige virksomheter i naeringen. Dette er ikke gjort i despggaven, men kunne bidratt

til & fa et mer nyansebilde av situasjonen i klyngen.

3.6 Utforming av analysekapittel
| analysekapittelet vil Pogts verdikgde og diamant bli brulkor a belyse situasjonen i

klyngen.
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Med utgangspunkt i Porters verdikjede vil jeg utforme et diagram som skal belyse hvilke
aktgrer som finnes i de ulike leddene i verdikjeden. Dette diagrammet vil veere utformet slik
at verdikjede vil veere i en vertikal akse dgrsyningskjedene vil veere i en horisontal akse.
Ved 4 plotte inn ulike aktarer inn i diagrammet vil det vaere mulig & avdekke hvor naeringen

har sine svake og sterke sider nar det kommer til & dekke behovene i verdikjeden.

Naeringen vil ogsa bli beskrevet i lys av Porters diani2@fire ulike forholdene i diamanten,
konkurranse marked, faktorforhold og koblinger vil bli belyst med de innsamlede
sekundeerdataene. Det vil bli lagt mest vekt pa faktorforholdet og koblettgEsom
markedsforholdet vil vaere av en nasjonal og internasjonal skala og konkurranseforholdet vil
veeremer pa et detaljniva for hver virksomhets strategipdgndetligge utenfor oppgavens

hovedfokus

4.0 Analyse

4.1 Innledning
Som nevnt i forrigapittel vil dette kapittelehineholde analyse og resultater av

datamaterialenelys av oppgavens teorigrunnlag.

4.2 Verdikjede og forsyningskjede

Dette kapittelet vil fungere som en kartlegging av virksomheter og institusjoner som har
tilknytning til havbruksnaeringen i Nof@irandelag. Det vil bli tatt utgangspunkt i en tabell
(vedlegg 4som har en vertikal akse for verdikjeden og en horisontal akse for
forsyningskjeden. | tabellen er det satt inn aktiviteter og aktgrer som er viktig for naeringen og
disse vil bli plassert slik at det kommer frem hvor i verdikjeden de er aKivé&abeller blir
utformet og lagt til som vedlegg. Den ene vil veere en ngytral oversikt over aktiviteter og
aktgrer, den andre vil tilfgyekarakter for hveraktivitet/aktgr mecen fargekode. Jeg vil
beskrive hvert ledd i forsyningskjeden og hva som inngarodederetter, etter min mening,
sette «karaktersAktgrer som ikke er lokalisert i Nof@rgndelag, men som har geografisk
neerhet og tilknytning til fylket vil ogsa vaere mieahalysen. Karakterene blir satt pa grunnlag
av hva som faktisk eksisterer innenfor Ndnazndelags fylkesgrensd¢arakterene vil ga fra

rad til gul til grenn, der rad er «ikke eksisterende», gul er «eksisterende, med
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forbedringspotensial», og grenn @ksisterende og tilfredsstillendeBette gjares for &

belyse hvor neaeringen er sterk og mindre st€akellen er utformet pa grunnlag av Impello
Management ASO ovVver 4haktukidroreeg, Som jegeharddsertt i | knyt
vedlegg 1p3, og egekunnskap og sgk pa interneth hvilke andre aktarer sofinnes og har

relevans for oppgavetn viktig papekning her er at for noen aktiviteter eller aktgrer er det

ikke ngdvendig med neer geografisk beliggenhet. Tjenester, produkter og samarbeid kan

foregd over lengre avstand forutsett at infrastrukturen er tilstrekkelig. Eksempel: Forskning

som star sterkt i Trondheim ved SINTEF.

4.2.1 Utdanning

Det er generelt fa videregaende utdanningslap som tilbyr fag innen akvakultur og havbruk.
Fag innen akvakulir er det kun 13 skoler i landet som tilbyr. En av disse finnes i-Nord
Trgndelag. Val videregaende skole er en internatskole og er lokalisert i Neergy kommune.
Skolen tilbyr studieretninger innen naturbruk med fordypning i akvakultur, hest og landbruk.
Skolen har en konsesjon pa produksjon av laks og grret og det drives et aktivt
fiskeoppdrettsanlegg som elevene er med pa a drifte. Vahagdrevet med ulike FoU
prosjekter siden 8@allet, men i 2013 bl&oU-aktivitetene utskilt i et eget selskap.

Norgehar et hgyt utdanningsniva og muligheter innen mange fagféttrd-Trandelag er det
Nord wniversitet som er tilstedeveerende. | 2016 ble Hagskolen i-Nrddelag, Hagskolen i
Nesna og Universiteté Nordland fusjoner til Nord miversitet.Hggskolen i Mrd-Trgndelag
hadde ingen studieretninger med tilknytning til bla sektor. Etter fusjonen ble fagfeltene og
studieretningene utvidedg fakultet for biovitenskap og akvakultur ble en del av det nye
universitetet. Fakultetet har studier innen akvakultuiogi og havbruksdriftSelv om
nedslagsfeltet til universitetet ogsa er i N@mbndelag kan det diskuteres om hvgrem

oppdrettsnaeringen i Namdal drar nyatefakultetet i Bodg.

NTNU er en godt synlig institusjon med anerkjente fagmiljg. Universiti#igt teknologiske
fag knyttet til fiske og havbruk, som marin teknikkaiversitetet er ikke lokalisert i Nord
Trgndelag, men studiebyen Trondheim er fysisk neermere Namdal enn det Bodg er og vil

derfor ha en viss tilknytning til Namdal.
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4.2.2 Forskningog utvikling

Havbruksnaeringen er i stor vekst og trenger utvikling pa de fleste plan, fra produksjonsutstyr
til biologi. Naeringen er na avhengig av forskning og utvikling som bidrar til innovasjon og
nyvinninger. Norge er i verdenstoppen nar det gjeldangkap innen fisk og oppdrett.

Mange av institusjonene som bidrar til forskningen ligger i Trandelag og har kort vei til
kystens bla akeAkademisk forskning og oppdragsforskning er kategorisert hver for seg i
tabellen, men beskrives i dette kapittelehszen for & fa enwersikt av hva som finns av

FoU-institusjoner.

En viktig bidragsyter innen forskning er Noraiversitet og spesielt fakultetet for biologg
akvakultur i Bodg. Fakultetet produserer studentoppgaver hvert ar som bidrdauiimgkap

i marin sektor. Nord niversitet eier ogsa Nordlandsforskning. Nordlandsforskning utfgrer
forskningsoppdrag innen mange fagfelt inkludert marin sektor. |-Nasddelag har vi
Trgndelag Forskning og utvikling (TFoU) som er eid bEamtet av Nord miversite¢ og har
kontorer i Steinkjer, Namsos og TrondheiffroU driver hovedsakelig med oppdragsbasert
forskning, analyse og radgivningeg vil komme tilbake til koblingene mellom TFoU og bla

sektor senere i oppgaven.

Val Vgs. har drevet med Foldktiviteter sigtn 80tallet. | 2013 ble disse aktivitetene utskilt i
Val FoU AS. Val FoU har som formal a levere Fgehester av hay kvalitet som bidrar til

gkt verdiskaping i sjgmabg landbruksnaeringen.

NTNU har god Fokkompetanse innen mange fagfelt, ogsa havbrulekmplogi. Tett
tilknyttet NTNU er SINTEF. SINTEBg NTNU fordeler forskjellige fagfeltforskjellige
institutterog enheter. Fagfeltet oppdriétiger under SINTEF OCEAN og besitter
kompetanse innen oppdrett og akvatiske organismer. Kompetansen emsaithadade
teknologer og biologer og bidrar til viktig forskning og utvikling i havbruksnaeringen.

Hovedkontoret ligger i Trondheim.

Pharmaq AS er en verdensledende norsk produsent av vaksiner og terapeutiske produkter for
oppdrett. Hovedkontoret ligge©Overhalla i NordTrgndelag og har avdelingskontor i Oslo,

Chile, Vietnam, Tyrkia og Storbritannia. | Pharmaq drives det forskning og utvikling av nye
vaksiner og andre omrader innen fiskehelse. De leverer ogsa tjenester som vaksinering av
fisk.

AquaGerer en viktig aktar i oppdrettsnaeringen. Selskapet driver med stamfisk og
rognproduksjon til laks og grret. Forskning og utvikling er noe selskapet setter hgyt og
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samarbeider tett med ulike forskningsinstitusjoner. Selskapet er lokalisefT i&utelag,
men har et bredt nedslagsfelt. Nofdandelag har ingen selskaper som driver med stamfisk
og rogn.Dette betyr at naeringen i Namdalen er avhengig av AquaGens produkter og

forskning.

4.2.3Radgivning
Kunnskapsnivaet er generelt hagyt i oppdrettsneeringem bigdrettsvirksomheter har satt

av egne ressurser til analyse og optimaliseringsarbeid, mens andre ma tilfgye ekstern
radgivning for & utvikle drifterRadgivning kan vaere nyttig i alle livsfasene for en
virksomhet, erdgn det er i oppstartsfasatadig drift, utbygging eller avvikling av
virksomhet.Ulike FoU-miljger og konsulentfirmdilbyr radgivningstjenester som kan
bestilles, i dat delkapittelet vil jeg se gavilke virksomheter som har sitt hovedfagfelt innen

havbruk og akvakultur.

Aqua kompetanser et selskap i med base i Namdal og har avdelinger i Flatanger, Namsos,
Rearvik og Lovund. Selskapet utfgrer undersgkelser i bade sjag og ferskeadike

undersgkelsene selskapet utfarer er miljgundersgkelse, konsekvensutredninger, helsekontroll,
brgnrbatinspeksjoner, strammalinger, vurdering av oppdrettslokaligtkartiegging og

overvakning av sjgen og geografiersakelser

Kystlab RebioAS er et selskap som utfarer akkrediterte laboratorieanalyser og radgivning.

Selskapet har kontor i Namsosdrver blant annet med vannanalyser.

4.2.4 Produktleveranser

Feltet produksjonsutstyr og anlegg vil veere aktgrer som produserer og oppgraderer utstyr og
anlegg som bidrar i verdikjedeNoen av disse aktgrene tilbyr ogsa tjienester som kan veere
knyttet ti produktet de lager.

Moen Marin ASer produsent ogtleier av havbruksrelateutstyrog bater. De driver service

og reparasjoner pa baig jobber mot a utvikle nye konsepter som vil Ilgse problemer og
prosesser i naeringen. Deres satsningsomrader draffgixatamaraner, ulike servicefartgy,
havbruksplattformer og annet utstyr relatert til oppdrettsnaeringen. Selskapet har hovedkontor
I Neergy kommune og avdelingskontor i Trondheim. Moen Marin har tatt to

utstyrsprodusenter undeingeneved & markedsfareg selge deres produkter ut fra egen

23



virksomhet og nettside. De to selskapene er Mekon ASkadylik AS. Mekon AS er
produsent av maskiner og utstyr til oppdrettsnaeringen og deres hovedprodukt er flater for
rengjering av flytekrager pad merder. Selskapévlkalisert i Naeray kommune og har fire
ansatteDet andre selskapet er SkaMik ASkaMik ASer produsent og utvikler av SkaMik
Avluser. Dette er en mekanisk avluser som ikke bruker kjemik&laskapet er ogsa

lokalisert i Neergy kommune.

Det er flere salkaper som driver med batbygging eller tilpasning av bater. | dette segmentet
har vi blant annet Kare Holthe &og SgnieS som spesialiserer seg pa mindre hater
Viknaslipen ASsom blant annet lager bater til oppdrettsneeringgmoen Marin AS.

Namdal plat AS som er lokalisert i Namdalseid, er en viktig produsent av utstyr til
oppdrettsneeringen. Selskapet produserer og vedlikeholder ulike kar, leasgptamker

beregnet pa smolt, yngel, avfall og vann.

Det er to selskaper som skiller seg ut med a &U€T-lgsninger til oppdretterdlaviaq AS

selger ITverktgy som kan koble serviceselskap og oppdrettere sammen for a gi oversikt over
hva servicebatene gjennomfgrer av jobber. Verktgyet gir ogsa oversikt over hva som er siste
versjon av anlegget, slik det blir lettere for alle involverte aktgrer & samhandle. Anteo AS
leverer verktgy for overvakning og varsling av aktiviteter som kan vsgrid med
biosikkerhetsprinsippet.tillegg selger Moen Marin et Fbasert vedlikeholdog

sikkerhetsverktgy fordvbruksnaeringen. Dette programmet heter «mLink» og bidrar til

oversikt og planlegging av service osv. for oppdrettere.

Pharmaq AS er leverandgr av vaksiner. Selskapet er verdensledende innen produksjon av
vaksiner og terapeutiske produkter. De har hovettitarOverhalla og har avdelingskontor
flere plasser i verden.

Skala Maskon AS er et selskap lokalisert i Stjgrdal som har veert delaktig i utviklingen av
utstyr for automatisk rognesortering og en automatisk vaksineringsmaskin.
Vaksinasjonssystemet harkianternasjonal oppmerksomhet og er solgt til flere

internasjonale leverandgrer.

Ut i fra ovasikten i vedlegg bg sgk pa internefinner jeg ingen selskaper i Nofidgndelag
som driver med stamfisk og rognproduksjon. Neermeste selskap som driverksioknhet

finnesi SgrTrandelag. Selskapet AquaGen p®duserer bade lakserogn og grretrogn.
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| foretaksoversikten er det en virksomhet som driver med rensefisk. Dette er Namdal
Rensefisk AS. De store havbruksbedriftenegionen har samarbeidet med AGeas og laget

et topp moderne rensefiskanlegg i Flatanger. Virksomheten har som mal & produsere to
millioner rognkjeks arlig for a bekjempe lusen.

Salmar har et anlegg for rognkjeksproduksjon som ligger pa Langstein, Levanger. | lapet av
2017 er det anskaat det skal produseres 3 millioner vaksinerte rognkjeks ved anlegget.

4.2.5 Tjenesteleveranser

Tjenesteleveranser vil veea&tiviteter og aktgrer som supplerer naeringen med for eksempel
service pa bater og utstyratrsport av fisk pa land og sjg og Hiylg tilknyttet

oppdrettsanlegg.

Transport av fisk star sentralt langs hele verdikjeden. Fisken blir bade transportert pa sjgen og
pa land. Transporten pa land vil primzert bli utfart av lastelidet finnes transportselskap

som har tilpasset bilene fokénne transportere levende figkant annet Kristensens

Transport som er lokalisert p& Statland i Namdalseid komnideteanslas at ca. 30 % av
omsetningen er knyttet til frakt av levende og slaktet/foredlet fisk i selskapet. Lastebilbransjen
I Nord-Trgdelag vil sannsynligg ha en lignende aelav sin virksomheknyttet til fisk.

Bransjen har stor utvikling og utstyret er av hgy kvalitet, med blant annet overvakning av
oksygennivd vannet laksen blir fraktet Uten mye kunnskap og informasjon anty pt

oppdrettsnaeringens transportbehov pa land blir dekt pa en tilfredsstillende mate.

Transportav fisk pa sjgenil det veere rederiene som star fospissen finner vi Norsk
Fisketransport AS. Selskapet er verdens tredje stgrste brannbatrederiakalisert seg

med utgangspunkt i Namdalsg Helgelandskysten. Selskapet er en del av-jippen som
er en totalleverandgr av brannb&ervice og frakttjenesterNorsk Fisketransport fusjonerte
i 2008 med NTS ASA. Dette gjorde NTS ASA sterke pa fisketporigjennom det nye
datterselskapet Norsk Fisketranspbér (2017) fusjonerer NTS ASA med Mitltorsk
Havbruk. MidtNorskHavbruk er derstgrste lokalt eide havbruksaktgren i N@mndelag,
og har 10 laksekonsesjoner og to forskningskonsesjonslikEsamarbeid vil styrke deres
posisjon og bidra til gkt verdiskaping i naeringen.

Trgndelag har lange tradisjoner med rederi og sjgfart. |-Noaddelag er det fleneederier
Som nevnt har vi Norsk Fisketransport, i tillegg har vi Rederi Stornesh&iidRederi og
Moen Marin
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Innen service har vi blant anndidt-Norsk Kystservice, Havbruk Service AS, Moen Marin
ServiceAS og Neergysund Aquaservice ASNegraysund Dykkeservice ABisse
selskapene tilbyr en rekke tjenester som dekker store delerdikj@den. Dykking,
bunnkartlegging, kaiarbeid, fartgyberging, sveising av rar, sikurighbler, transport av

maskiner ognontering av utstyr er noen av tjenestene som blir tilbydd.

4.2.6 Havbruksvirksomhet

Av foretakene i Impello Managements overghle Trgndelaggr «matfisk laks» den stgrste
underkategorien med 218 alle foretak. Denne underkategorien representerer oppdrett av
laks. OppdrettsselskapeBalmar, Norway Royal Sabon, Lergy, Sinkaberglansen, Nils
Williksen, Salmonor, og Marine Hagst er alle kategorisert som matfisk laks. Mange av disse
driver integrert virksomhet der hele eller deler av verdikjeden inngér i selsBafskapene
Salmar, Marine Harvest, Norway Royal Salmon og Lergy hargiaedkontor lokalisert

utenfor NordTrgncelag, men har virksomhet i fylket. Sinkabéignsen, Nils Williksen,

Salomonor og Bjgrgya har alle hovedkontor i Nérdgndelag.

Oppdretterne i Namdal far all smolt fra NeFdandelag. Settefiskanlegg er gunsiégha i en
geografisk neerhet med tanke pekéivelferd og transportkostnader. De store
oppdrettsselskapene Salmar og Marine Harvest har egne settefiskselskap i regioren. Midt
Norsk Havbruk eier tre settefiskanlegg. Asen settefisk AS, lokalisert pa Levanger, Flatanger
Settefisk AS, lokalisert i Flateger og Osan Settefisk A®kalisert i Neergy. De tre
settefiskanleggene har en kapasitet pa aflJioner smolt i aret, noe som gjar Midtiorsk
Havbruk tilnaermet selvforsynt med settefisk.

Namdal Settefisk AS er et konsern som med hovedkontor pa QiteNanyd Trandelag.
Konsernets hovedsatsning er representert av de tre heleide datterselskapene Skorstad Settefisk
AS, Statland Settefisk AS og Aglen Settefisk ABonsernet er Statland Settefisk AS starste
lokalitet og har konsesjon til & produsere milioner smolt.

Det er fire fiskeférprodusenter i Norge i dag. EWOS, Skretting og Biomar er de starste og har
virksomhet i en rekke andre land i tillegg til de norske fabrikkene. Disse produsentene
forsyner hele kysten med fiskefor med bare en handfifiilankker. Det er ingen fabrikke

lokalisert i NordTrgndelag.

26



4.2.70ppsummering
Variasjonen av foretak er stor i havbruksnaeringen i Namdal og TrgnBelagningskjeden

Trendelag leverer, dekker hele verdikjedeg regionen har etablert seg som ena

viktigste innen lakseproduksjon. | Nefdgndelag er det noen «hull» i forsyningskjeden.
Som sagt tidligere er det ikke ngdvendig & ha alle aktiviteter innenfor umiddelbar nzerhet.
Enkelte aktiviteter kan ha stgrre nedslagsfelt og kan forega ovesdytmserTabellen er
utformet pa grunnlag av hva som faktisk befinner seg innenfor fylkesgrensen til Nord

Trondelag, og tar ikke hensyn til hva som finnes i nabofylkene.

Sevedlegg 5Videregaende skole har fargen gul, det vil si at det eksisterer kni $ldaet

som tilbyr studieretningen akvakultur. Det er Val vgs. Skolen er relativt liten samtidig som
den bidrar tilrekrutteringen. ere skoler sontilbyr akvakultur villefart til gkt rekrutering.
Universitet og universitet/akademisk forskning et,rdette er fordi Mrd wiversitet ikkehar
studier innen akvakultur, havbruk eller teknologi i N@mndelag. Oppdragsforskning er

gul. Trgndelag forskning og utvikling har tilholdssted i Ndidndelag, men de virkelig

tunge forskningsmiljgene innen Hmuk ligger utenfor fylket. Bade 1KTog
forretningsradgivning og IKTeverandgrer er gul, det finnes selskaper som har IKT som
hovedfokus, men jeg klarte ikke & lete opp nok til & gi grenn. Stamfisk og forprodusenter er
rad, fordi det ikke er noen selslasom driver med det i Noffrgndelag. Resten er grgnn,

noe som betyr atet er godlekning og hay kvalitet pa de ulilektarene i fylket.

Havbruksnaeringen er i konstant utvikling. Nye virksomheter blir etaleierskap skiftesg
det fusjoneres hvertaNoen av de opplysningene jeg jobber ut ifra kan veere utdaterte, for
eksempel Impello Managements analyse som ble ferdigstilt i 2015 med regnskapstall fra

2013. Forandringer kan ha forekommet i perioden mellom opplysningen er hentet og na.

Selskapene soimngar i Impello Managements analyse er aksjeselskap (AS),
allmennaksjeselskap (ASA) og underavdelinger (AVD) som hadde forretningsadresse i
Trendelag pr. 31.12.2013. Selskaper som ikke inngar i datamaterialet erregions
lokalkontor som ikke har egetganisasjonsnummer. | tillegg har jeg sgkt pa internett for &
finne ulike organisasjoner, da spesielt under kategorier som utdanning og FoU som ikke er

direkte tilknyttet havbruksnaeringen.
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4.3 Porters diamant
Teorigrunnlaget for dette kapittelet er kessvet i kapittel 2.3.4orters diamant.

4.3.1Konkurranse forhold/ strategi

Dette delkapittelet blir det ikke lagt mye vekt pa. Virksomheters egne strategier har jeg ikke
gatt inn pa for & analysere. Konkurranseforholdene i neeringen vil variere i iitetrisie

forskjellige leddene i verdikjeden og forsyningskjeden. De vertikalintegrerte oppdretterne
konkurrerer pa et internasjonalt marked, mens underleverandgrene konkurrerer farst og fremst
pa et nasjonalt eller regionalt marked. Det er flere konsasringen som har aktgrer i

verdikjeden som underleverandgrer og datterseldkeipe er en gjiennomgaende struktur for

flere selskap.

| havbruksnaerigen er konkurransen melloeverandgrer stoKonkurransen vil veere

sterkest der det er flere leveranderedignende karakter. Havbruksnaeringen er avhengig av
nye innovative lgsningdor & kunne utvikle seg og takle utfordringene som lus og rgmning.
Mange av disse lgsningene star underleverandgrdddoredstrategien til disse

leverandgrene bar veere a levennovative produkter eller tienester med hay kvalfted.
vedlegg Sser vi at «produktleveranser» og «tjenesteleveranser» er godt dekti Nord
TrondelagKonkurransen mellom de ulike aktagrene vil variere i de ulike kategoriene. For
eksempel vil det veenmanskelig a etablere en ny virksomhet med utgangspunkt i
fiskevaksiner, siden Pharmagq er sa sterke pa det omradet. Stagrst konkurranse antar jeg at
ligger i batbygging, service og produksjonsutstyr. Selv om noen av selskapene som driver
virksomhet i en ade tre kategoriene vil vaere datterselskap av stgrre aktgrer vil konkurransen

veere preget av innovasjon, effektivitet og kvalitet.

En annen utfordring leverandgrer star ovenfor er gkonomien. | Impello managements analyse
(Trendelag som helhet) kommer dedrfr at virksomheter i underkategorien «matfisk» har

23% av antall virksomheter, 24% av alle ansatte og 78% av all omsetning. Dette vil si at
leverandgrene opererer under helt andre gkonomiske rammer. De store oppdrettsselskapene
har de stgrste inntjeningeraeverandgrer kan gke produktiviteten mens samtidig trenger ikke
lannsomheten & stige. Dette er pa grunn av konkurransanpogduktene og tjienestene blir

presset ned i pris. Det kan derfor veere vanskelig & overleve som en mindre bedrift.

Dalovendring& om antall konsesjoner per selskap kom i 1991 utlgste det store forandringer i
oppdrettsneeringen. Far 1991 kunne foretak kun ha en konsesjon. Med denne loven var det

mange og sma foretak. Etter lovendringen ble det tillatt med flere konsesjoner iak.foret
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Lovendringen apnet nzeringen for fremmed kapital gjennom oppkjzp og fusjoner. | 1990 var
det 970 foretak som drev med fiskeoppdrett. Ettersom foretakene etter lovendringen kunne ha
flere konsesjoner ble foretakene stgt2015 har for eksempel Salmag 52 konsesjoner for
produksjon av matfisk bare i MidMorge (salmar.no, 201 7yoretaksom slo seg sammen, sto
sterkere i konkurransesituasjonen og antall foretak ble redusert de neste tiarene til tross for
gkning i produksjon. Gjennom 19%8llet og 200-tallet har antall foretak som produserer

matfisk blitt redusert betraktelig. Fra & veere 467 i 1999 til rundt 160 i 2015. | 2015 produserer
de ti starste matfiskprodusentene 70 prosent av afiskiése vedlegg R mens 20 ar tidligere

var andelen und&0 prosent. De starste foretakene havertikalintegrert produksjon der de
dekker hele verdikjeden i egen virksomHh2et internasjonale markedet for laks er stort og

det er de store virksomhetene som konkurrerer pa dette markedet.

4.3.2Markedsforhold(etterspgrsel)

Vekst, starrelse og andre egenskaper ved markedet har stor betydning for
utviklingsmulighetene for en naering. Stort volum vil kunne bidra til & realisere
stordriftsfordeler. | et stort marked vil det ogsa veere muligheter til at spes@lisert

leverandgrer vokser frem og det kan skapes nisjer som ellers ikke hadde veert lsnnsom ellers.
Markedsvekst vil fgre til forventninger om fortsatt veksie som kan stimulere til yttegére

innvesteringer

Etterspgrselen etter norsk laks er hgy. | kap#t3 Neeringen i dag, figur 3, ser vi at solgt
mengde laks har blitt tre ganger stagrre pa femten ar-Nanddelag har fulgt trenden tital

solgt mengde laks pa landsbasismed fortsatt satsning pa oppdrett i fylket vil det veere

grunn til & tro at dnne trenden fortsetter i fremtiden. Ettersom brorparten av laksen blir
eksporter tyder dette pa at det er stor kjgpekraft pa det internasjonale markedet. De landene
som star for starst import av norsk laks kommenfi figur 1,der vi ser at Europa er de

stgrste markedet. Det skal nevnes at for eksempel Polen, som er den stgrste importgren,
foredler fisken og deretter eksporterer den til andre land.

Russland har lenge veert det en av de stgrste markedene for norsk laks og grret. | 2014
innfarte Norge seinge restriksjoner mot Russlands oljesektor. Russlands svar pa dette var a
stanse importen av matvarer fra EU, USA og Norge. Dette farte til at rpaodiesenter av

laks og grret matte omdirigere salget og finne nye markeder. Eksporten fikk en bra smell, m

neeringen falt ikke sammen pa grunn av den generelle gkende etterspgrselen i andre land.
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Lignende situasjon oppsto med Kina. Nobels fredspris i 2010 ble delt ut til Liu Xiaobo og
etter dette ble det vanskelig & selge fisk til Kina, spesielt laks og Baa¢ Russlandg Kina
har en enorm befolkning, hvis salget igjen opptar i disse landene vil det gi en stor gkning i

etterspgrselen noe som fgrer til enda stgrre rom for utvikling i norsk havbruk.

Laks er populeert & ha pa middagsbordet i mange landr Batgod kilde til proteiner og kan
veere en erstatter for andre proteinkilder som kjgtt for mange. Radt kjgtt har veert i ilden de
siste &rene med forskning som sier at det kan vaere kreftfremkallende. Fisk har i motsetning
blitt anbefalt og fisk i kostholdédnar blitt en voksende trend. Mange vil nok i tillegg se pa laks

som en rimelig luksusvare. Laks har en lavere pris enn for eksempel indrefilet av storfe.

Prisen pa laks har gkt betraktelig siste arene, sedlegg 3Fra a ligge pa mellom 20 og 30
kroner per kilo i 2012 gkte prisen til 73 kroner per kilo i slutten av 2BLéige grunner til

dette kan veere lavt tilbud og hgy ettersparsel og gkte produksjonskostnader med tanke pa
bekjempelse av lakselus. Med haispril oppdrettere uten tvil opprgodegkonomiske

resultat, men spgrsmalet er om prisene er bzerekraftig med tanke pa hva konsagenten

importareneer villig til & betale.

De norske produksjonskostnadene har betraktelig de siste arene. Hovedgrunnene til det er for
og kostnader knyttet til bgkmpelse av lakselus. @kte kostnader kan fare til at
konkurranseevnen blir svekket, men produksjonskostnadene i andre land har ogsa gkt. Det er
bare Feergyene som har lavere produksjonskostnad enn Norge. Skottland og Chile har hgyere
kostnader. Kostnadsgkmjen har ikke veert like stor i Canada, men de gker der ogsa. Disse
felles kostnadsgkningene og Norges effektive drift vil ikke hapsteirkningskraft pa

nasjonens konkurranseevne.

Chile var lenge et av verdens ledende lakseoppdrettsnasjoner. Landetsskgstt godt

egnet for lakseproduksjon og landet har god kompetanse i fagfeltet. | 2007 brgt det ut et virus
som gjorde store deler av matfisken ubrukelig eller dgd, og perioden 2007 til 2010 ble kjent
som ILA-krisen. Landet har mgtt pa flere utfordringele siste arene og har enna ikke

kommet tilbake til en normal produksjon. Chiles viktigste marked, USA, har pa grunn av
dettemanko pa fisk. Dette apner et marked med stort potensialadog aasjoner og Norge

vil kunne gke sin eksport til statene.
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4.3.3Faktorforhold / produksjonsfaktorer

| 2016 utarbeidet Bjgrn T. Grgttheim ved Trgndelag Forskning og Utvikling en rapport med
hensikt & kartlegge bla sektor i Namdalen. | rapporten ligger tall fra blant annet
Fiskeridirektoratet og resultater fra psreskjema til grunn. Spgrreskjema ble sendt 6til
virksomheer med aktivitet mot bla sektog Grgttheimmottok 32svar. Deler av denne

rapporten gjengir jeg i dette delkapittelet, spesi€ltitankepa antallansatte ogleres
kompetanseg i kapitté 4.3.4Koblingervil den ogsa bli referert til

I henhold til tall fra Fiskeridirektoratet kommer det frem at totalt antall sysselsatte i aktiviteter
knyttet til bla sektor i Namdalen er pa 730. 116 ansatte i settefisk/stamfisk, 283 i matfisk og
FoU, 325 slakteri 0g36 ansatte tilknyttedndre aktiviteterAv de 32 besvarte

spgrreskjemaene var det 31 virksomheter som svarte om antall ansidtessgmpetanse.

Totalt pa disse 31 virksomhetene ble det oppgittehadde 523 ansatte. 134 (25,6%) med
hgyere utdanning, 286 (54,7%) med fagbrev/vgs. og 103 (19,7%) uten formell kompetanse.
Fagomrader som var basis for den hgyere utdanningen pa bachelor og masterniva spredte seg
over ulike fag som ingenigr, teknologi, elektronikk, gkonomi, ledelse, ITAkOIogI,

veterinaermedisin og naeringsmiddel.

Norge er rik pa naturresrser som vannkraft, olje, naturgass og fiskeri/havbruk. Kunnskapen
om havet sammen med kystens naturgitte forhold som dype fjorder, gode stramforhold, stor
vannutskifting og kaldt, okgjenrikt vannhar fert til at Norge har blitt verdensledende innen
havbruk. NordTrgndelag og Namdd&lar kystlinje som strekker seg fra fylkesgrensen i sar til
fylkesgrensen i nordette miljget er ideelt for oppdreiamdalen har i tillegg et 200 km

langt vassdragned villaks NamsenOppdrettsanlegg gir en stabil tilgang pa laks

motsetning til villaks som kan variere etter ar og sesong. Trgndelag er et fylke med gode
vannressurser. Settefiskanlegg trenger en ferskvannskilde, derfor lokaliseresrzetiegq
vassdrag fotilgang til ferskvann.

| Namdalen er det to tettsteder som har bystatus, Namsos med ca. 13000 innbyggere og
Kolvereid med ca. 1700 innbyggere. E6 gar gijennom Namdaleliverse fylkesveier gar
videre mot kysten. Noen plasser matilegturtigbater eller feg. Hurtigruten har stoppested i
Rarvik og regionen er fylt med havneanleBgrvik har i tillegg egen flyplass, Rarvik

Lufthavn med flere avganger hver dag.

| verdikjeden er det viktig med god logistikk. Oppdrettere, smoltptes og foredlere ma

hele tiden ha oversikt og kontroll pa fisken som produseres. Enten det er i produksjonsanlegg
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eller under transport. Lastebiler og brannbater er derfor viktig. Lastebilbransjen er godt
representert i regionen, det samme gjeldennidter. Det er alltid viktig & seke etter
forbedring i logistikkenEn god poduksjonslogistikken handler om a oppna starst mulig
effektivitet og kapasitet ved blant andettyre og minske gjennomlgpstiden til produktet.
Dette sparer selskaper for kostnadey er spesielt ngdvendig fnarfisken tas ut av vannet

og fraktes til konsumenten.

4.3.4Koblinger

Innen oppdrett av laks er det solide verdikjeder i Namdal. Smoltprodusenter,
matfiskprodusenter, foredling, rederi, fiskehelseaktgrer med mer er etaplepresentert,
mednoen unntak som forprodusenteraidarer innen stamfisk. At alle disse aktagrene er
tilstede forutsetter ikke at kommunikasjonen og koblingen mellom dem fungerenesoiri

teorikapittelet vilsamhandling og kunnskapsspredning wdeliskapningen.

| «Bla sektor i Namdalen en kartlegging av status FoU og kompetanse» (Grgttheim, 2016)
blir det stilt noen spgrsmal angdende samarbeid mellom neaeringen eakfo®er, og mellom
underleverandgrer og innkjgpere. Hagskolen i Nonahdelaghar tidligere spilt en liten rolle

i utviklingen av bla sektor i Namdalen. Etter sammenslaingen til Nord universitet har skolen
fatt en sarre faglig kompetanse innen akwltur og havbruk, og kan utvikles til & bli en

viktig bidragsyter til vekst i oppettsnaeringen i NamddDet er neerliggende & tenke at

Campus Namdalamsos kan veere en arena for samarbeid.

Tabell 3 viser svarene pa spgrsmal om samarbeid med FoU. 20 virksomheter svarte pa disse
spgrsmane. Ut i fra tabellen kan vi les¢ rundt 50% ar avsatt egne ressurser til Faltbeid
og har brukt det enten internt eller eksternt. 15 av 20 sier det vil bli fremtidig behov for

ekstern kompetanse i sitt Fedgbeid.
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Tabell3. Erfaring med FoU

Ja | Nei | Vet ikke
Har bedriften avsatt egne ressurser til FoU 12 | 8 0
Bruker eller har virksomheten brukt offentlige finansiering i sitt | 10 | 10 0
FoU-arbeid
Har virksomheten brukt ekstern kompetanse i sitt-aobeid 11| 8 1
Vil bedriften ha fremtidige behov for ekstern kompetanst FeU | 15 | 2 3
arbeid

Kilde: Bla sektor i Namdalen en kartlegging av status FoU og Kompetanse (Grgttheim,
2016)

Under apne sparsmal om samarbeid med Nord univetsitemer det frem at aktgrene i
neeringen er generelt positive til et samarbeid med wifegst. Det bliblant annet foreslatt
at universitetet kan bidra med utvikliag nye produkter, prosjektdelelke kompetanse
bade direkténn i bedrifteneogindirekte gjennonutdanning innen akvakultuinjovitenskap

og veteringermedisin.

To sparsmable stilt angadende hva som kan veere aktuelt av utdanning. Pa spgrsmal om
fagomrader som kan veere aktuelle for lokal utdanning ble det nevnt en rekke fag som
gkonomi og ledelse, oppdrettsteknologi, biologi, fiskehelse, IT mm. Pa spgrsmal om hvilke
etter/videreutdanninger som kan veere aktuelle ble det svart fagbrev for ansatte,

prosjektledelse, ledelse og gkonomi, regelverk for havbruk, skipsfarer og IKT.

Det var positiv respons pa spgrsmal om virksomhetene kunne delta pa konkrete FoU
prosjekter og IFU/OFkprosjekter. Ingen av virksomhetene svarte nei. Ca. halvparten hadde
tidligere deltatt pa langsiktige forskningsprosjekter. Forslagene til fagomrader for
forskningssamarbeid var blant annet havbruk og rederi, oppdrett av nye arter, teknisk utstyr

og teknola@i, og akvakultur.

Ut i fra denne responsen er det mulig & konkludere med at virksomheter i bla sektor har et
bevisst forhold til forskning og utvikling. Noen har utfart Fedsbeid, mens andre har ikke.
Mange er villige til & samarbeide i et forskningsjest, og det er gnskelig & utvikle Campus
Namdal for & fa lokal havbruksrelatettianning og kompetanse. Noen er usikréya
universitetet har & tilby. ®er det viktig at universitetet informerer om hva somenav
kompetanse og muligheterg tar nitiativ til eventuelle forskningssamarbeid. Som
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situasjonen er na vil det vaere gunstig at Nord universitet ved Namsos og Stkidvjezt
bindeledd mellom naeringen og fakultetet for biologi og akvakultur i Bodg.

Ut i fra kapittel 4.2.4 og 4.2.5 beskrivieg produktleveranser og tjenesteleveranser, og jeg
mener disse har god dekning regionalt og lokdapittel 2.1.6Underleverandgreer det en
oversikt med antatt innkjgp fra underleverandgrer pa lokalt, regionalt, nasjonalt og
internasjonalt plan. Deviser seg at 40% av innkjgpene kommer fra lokale leverandgrer, 14%
fra regionale leverandgrer og resterende 46% kommer fra nasjonale og internasjonale
leverandgrer. | et apent spgrsmal om hvilke varer/tienester som kunne/burde leveres
lokalt/regionalt, e det svarblant annetutstyr i forbindelse med tjenester innen dykking og
ROV-tjenester, utstyrsleverandgrer generelt i forbindelse med marine operasjoner og
fiskefGrproduksjon. Et svar jeg la ekstra merke til var «det er mye som kan lgses lokalt, men
viljen til samarbeid er fraveerendex». Hvilken virksomhet og plassering i verdikjiedien

kommer fraer uvisst, men det er penbart at noen stgter pa barrierer for samarbeid.

Ut i fra Impello Managements analyse og s@k pa internett viste det seg ilkhpitiedet
finnes tette koblinger i naeringen. Konsern som NTS har datterselskap som er med pa a
forsterke virksomheten, Midtorsk Havbruk har egne settefisk anlesggn gjer dem
tilneermet selvforsyetog Moen Marin selger og markedsfagrer produkter tdgik og

Mekon. Disse samarbeidene styrker hver enkelt virksomhet og naeringen i sin helhet.

For oppdrettere og leverandgrer Aqua-Nor veere en viktig arena. Agtidor er en
internasjonal fiskeoppdrettsmesse som arrangeres annethvert ar i Trondheimsétéandst
mellom 15000 og 2M00 deltakere hvert ar. Der presenteres viktige nyheter og det er en
arena for kunnskapsspredning og nye relasjoner.

4.4 Oppsummering

I lys av de opplysningene jdé@r funnehar verdikjede og forsyningskjede blitt belysamt

Porters diamantaeringen har mange aktgrer og er i stadig vekst. | vedleggtdhgytralt

kart over aktiviteter og aktgrer som befinner seg i forsyningskjeden og deres bidrag i
verdikjeden som jeg har utarbeidet pa bakgrunn av analysen i dengawgn | vedlegg 5

ble dete merket med en fargekode som symbol pa «karakteren». Karakterene er satt ut ifra
min egen vurdering, uten at det er diskutert i dybden. Det viser seg at Namdalen mangler noen
aktgrer i forsyningskjeden. Det er dermed ikke sagtymgen ikke fungeretUt ifra Porters

diamant har jeg belyst naeringen etter bestee. Her kom jeg frem til at leverandgrene
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konkurrerer seg imellonog de store oppdrettsselskapene konkurrerer pa et internasjonalt
marked. Etterspgrselen etter lakveksende og stabil, med muligheter for

produksjonsgkning hvis land som Kina og Russigjeddpner grensene sine for norsk
lakseeksport. Faktorene og ressursene som ligger til grunn i Namdal gjgr at det er gunstig for
oppdrett. Koblingene i neeringene erkeespesielt med tanke pa konsern som har
datterselskap og andre samarbeidspartnere.

5.0 Konklusjon

Formalet med denne oppgaven er a kartleggelettsnaeringen i Namdalen og vurdens

det er en velfungerende klynge. Oppgavendgsatatt for seg wiksomheter utenfor
Namdalen og utenfor Nof@irandelagVirksomheter som er tatt med i analysen og som
befinner seg utenfor Nof@irgndelag leverer produkter og tjenester som er ngdvendige og
somikke finnesi Namdalen. Konsentrasjenav virksomheter tilknifet oppdrettsnaeringen i
Nord-Trgndelag ligger Ytre-NamdalenDet er bare en handfull bedrifter som driver sin
virksomhet i de sgrligste kommunene. Forholdene i @ksérettsklyngen vil bli belyst
videre i kapittelet.

Foreligger det en naeringsklynge

En neeringsklyngdorekommer nar virksomhetésamme eller tilsvarende naeriagsamlet
pa etgeografisk omrade. Dynamiske klynger kan stimulere insjonsevnen og
konkurranseevnen.dite skyldes at klyngdrar tre oppgraderingsmekanismer;

komplementatet, kunnskapsspredning og innovasjonspress.

Komplementaritesker verdiskapningen i en klynge ved & forbedre virksombgten

effektivitet. Virksomheter opparbeider seg sammen en rekke ressurser og innsatsfaktorer som
er felles for flere aktarer i klyngen. $¢odeler av arbeidskraften i naeringen er bosatt i
NamdalenArbeidskraften er spesialisert, men med varierende grad av formell kompetanse.
Neeringen har derfor opparbeidet seg en felles arbeidgtakefalje som er fleksibel med

tanke pa for eksempel segmrieid. | Namdalen har det veert tilstrekkelig virksomhet og
verdiskaping tilat spesialisge leverandgrer har vokst frem. Disse leverandgrene bidrar opp
mot flere kunder.Naeringen er ogsa en arsak til at bade hard og myk infrastruktur blir

utbedret ogredlikeholdt.
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Kunnskapsspredninkan veere vanskelig & makunnskapsspredninigregar nar ulike

aktgrer mgtes og utveksler erfaringer og kunnskap, arbeidstakere bytter arbeidsplass eller ved
bruk av samme radgivningsakt#unnskapsspredningdn til enviss grad belyses ved a se
paKoblingeri Porters diamant. De koblingene som eksisterer i naeringen vil veere sterke. |
naeringen er det mange underleverandgrer. Deben som er knyttet til sin kunged

eierstrukturen i selskapene. Disse underleverandddan ogsa tilby andre selskaper sine
produkter. P4 denne maten blir kunnskapen en virksomhet besitter spredt til flere aktgrer.

Dette kan for eksempel veere Norsk Fisketranspor tilbyr sine tjenester til flere kunder.

SINTEF er en felles kunnskapsfoidler for alle i naeringen. SINTEFs forskning bidrar til at
aktagrer i alle ledd av verdikjeden kan tilegne seg samme kunrekaermed se muligheter

for samarbeid seg imellom og stimulere til nyvinninger gjennom innovasjon.

For at det skal forekomme erlvforsterkende effekt gjennadmnmovasjonspressna klyngen

ha flere kundeog leverandgrbedrifter. Kundene ma vaere krevende og avanserte. Det ma ogsa
veere konkurranse mellom leverandgrene. Pa grunn av at kundene ma tilfredssdilldet og
erkonkurrang mellom leverandgreneil det stimulere innovasjonen blant leverandgrer, og
dermedstyrke naeringen som helhet. Kundene i neeringen vil i hovedsak veere oppdretterne.
Det er her den stgrste verdiskapingen foregar. Oppdretterne sgker alltid etter asdfektivi
produksjonen og bekjempe problem som Wisderleverandgrer som bygger bater og
produksjonsutstyr vil oppleve krevende og avanserte kunder og konkurranse fra lignende
aktarer De vil alltid mate nye krav fra bade myndigheter og kunder, og vil devite tenke

ut nye lgsninger for & opprettholde sin egen og naeringens konkurranseevne.

Ut i fra de tre kriteriene som er diskutert ovenfor konkluderer jeg med at oppdrettsnaeringen i
Namdal er en velfungerende klyndgéamdal har ikke alle aktivitetsom inrgar i

forsyningskjeden i umiddelbar nzerhet, men likevel blir leddene i verdikjeden stattet pa en
tilfredsstillende mateKunnskapspredning er som nevmanskelig & male, men samspillet
mellom aktgrene og institusjonenendt gir godt grunnlag for utveksly av erfaringer og
kompetanseKrevende kunder og konkurranse mellom leverandgrer fgrer til innovasjonspress
som igjen vil komme hele neeringen til gode. Naeringen har opparbeidet seg en kompetent
arbeidsstyrke og spesialiserte leverandgrer. Alle dissaktii@ene vil fare til gkt

verdiskapingpg regionen viveere i stand til apprettholde eller forbedre sin

konkurranseevne.
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Forslag til forbedring
Som en avslutningppgaven vil jedort foresla tiltak som kan forbedre klyngen.

Somdet blir beskreveitkapittel 4.3.4Koblingerer virksomheter tilknyttet bla sektor vilkg

til & innga samarbeidsprosjekter med Folljiger. De gnsker ogsa lakutdanning og
etterutdanninggurs for & kunne tilfare ny kompetanse og for a etterutdanne sine ansatte.
Utvikling av Campus Namdal med fokus pa akvakultur og havbitlorsterke neeringen og
ke kompetansenivaet. Campus Namdal kan i tillegg bli en felles arena der virksomheter
kommer i kontakt med Folhiljget, og hverandrdor kunnskapsdeling og eventuelle

samarbeid.

Namdal mangler en fiskeforproduseMied en lokal forprodusent vil enhetskostnadene og
transportkostnadene reduseiggpdretterne vil gke lgnnsomheten, samtidig som det skaper

nyearbeidsplasser i regionen
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Vedlegg

Vedleggl: Selskaper i havbruksnaeringen i Nord

Trendelag

Basert pa "Havbruksneeringen i Trgndelag” (2015) av

Impello Management AS

Selskapskategorier

Alle virksomheter er kategorisert i én hovedkategori og i €n av 22 underkategc

Hovedkategori

Underkategori

Oppdrett

Stamfisk
Settefisk
Rensefisk
Matfisk laks
Annen Matfisk
Skalldyr
Marine Alger

Bearbeiding og salg

Slakteri

Primaer foredling
Sekundeer foredling
Biprodukt/restrastoff
Salg/trading

Utstyr Anlegg
Bater
IKT

Produkt og tjenesteleverandgrer Brgnnbat
For

Fiskehelsegnester
Tekniske tjenester
Serviceog stattet.

Finans. Og radgivende tj.

Logistikk

Foretaksnavn Hovedkategori Underkategori Kommune
Abelveer Slip AS Produkt og tjenester Serviceog stattetj.  Naergy
\ Aglen Settefisk AS Oppdrett Sdtefisk Namsos
Anteo AS Produkt og tjenester Serviceog stoattetj.  Rarvik
AQS AS Produkt og tjenester Serviceog stottetj.  Flatanger
AQS Holding AS Produkt og tjenester Serviceog stottetj.  Flatanger
AQS Loke AS Produkt og tjenester Serviceog dattet;. Flatanger
AQS Odin AS Produkt og tjenester Serviceog stottetj.  Flatanger
AquaKompetanse Produkt og tjenester Serviceog stattetj.  Flatanger
Arctic Feed Enzymes AS Produkt og tjenester Tekniske tjenester  Namsos
AS Agqua Oppdrett Matfisk ks Vikna
Bjoreoya Fiskeoppdrett AS Oppdrett Matfisk laks Flatanger
Containerservice Ottersgy AS Produkt og tjenester Serviceog stottetj.  Neergy
Eidshaug Rederi Produkt og tjenester Logistikk Neergy
Emilsen Fisk AS Oppdrett Matfisk laks Vikna
EmilserFisk AS avd Produksjon  Oppdrett Matfisk laks Vikna
Emilsen Fisk AS avd Slakteri Bearbeiding og salg Slakteri Vikna
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Flatanger Dykkerservice AS Produkt og tjenester Serviceog stgttetj.  Flatanger
Flatanger Settefisk AS Oppdrett Settefisk Flatanger
Fola Seafood AS Bearbeiding og salg Sekundeer foredling Vikna
Folla Sjgtransport AS Produkt og tjenester Logistikk Namsos
Gjert'S Gourmet AS Bearbeiding og salg Sekundeer foredling Vikna
Gull Sailor AS Produkt og tjenester Logistikk Neergy
Havbruk ServicAS Produkt og tjenester Serviceog stottetj.  Neergy
Hofseth Biocare Rarvik AS Bearbeiding og salg Biprod./restrastoff  Vikna
K. Skjengen AS Produkt og tjenester Serviceog stgttetj.  Flatanger
KB Dykk AS Produkt og tjenester Serviceog stgttetj. Vikna
Kriod AS Bearbeiding og salg Salg/trading Vikna
Kare Holthe & Sgnner AS Utstyr Bater Nezergy
Lergy Midt AS avd. Salshes Oppdrett Matfisk laks Fosnes
Marin Design AS Utstyr Tekniske tjenester  Neergy
Marine Harvest Norway AS avd.
Flatanger Oppdrett Matfisk laks Flatanger
Marine Harvest Norway AS avd.
Fosnes Oppdrett Matfisk laks Fosnes
Marine Harvest Norway AS avd.
Matfisk Leka Oppdrett Matfisk laks Leka
Marine Harvest Norway AS avd.
Matfisk Neergy Oppdrett Matfisk laks Neergy
Marine Harvest Norway A&vd.
Settefisk Kongsmoen Oppdrett Settefisk Hoaylandet
Marine Harvest Norway AS avd.
Settefisk Salsbruket Oppdrett Settefisk Neergy
Mekon AS Produkt og tjenester Tekniske tjenester  Vikna
Midt Norsk Havbruk AS Oppdrett Matfisk laks Vikna
Midt Norsk Kystsrvice Produkt og tjenester Serviceog stottetj.  Flatanger
Moen Marin AS Utstyr Bater Neergy
Moen Marin as avd Neergy Utstyr Bater Nezergy
Moen Marin Service AS Produkt og tjenester Serviceog stattetj.  Naergy
Namdal Plast AS Utstyr Anlegg Namdalseic
Namdal Rensefisk AS Oppdrett Rensefisk Flatanger
Namdal Settefisk AS Oppdrett Settefisk Namsos
Namsenskjell AS Oppdrett Skalldyr Namsos
Naviaq AS Utstyr IKT Snasa
Neptun Settefisk AS Oppdrett Settefisk Namsos
Nesset Sjgmat AS Bearbeiding og salg Sekunder foredling Flatanger
Nils Williksen AS Oppdrett Matfisk laks Vikna
Nils Williksen AS avd. Flerengstrai Oppdrett Matfisk laks Vikna
Norsk Fisketransport AS Produkt og tjenester Brgnnbat Neeragy
Norsk Fisketransport AS AVD.
Kolvereid Produkt og tjeneser Brgnnbat Neergy
Finans og
Norway Salmon AS Produkt og tjenester radgivningst;. Vikna
Neergy Marine Farm AS Oppdrett Skalldyr Neergy
Neergysund Aquaservice AS Produkt og tjenester Serviceog stattetj.  Neergy
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Neergysund Dykkeservice AS Produkt og tjenester Serviceog stattetj.  Neergy
Oppdretternes Miljgservice AS Produkt og tjenester Logistikk Vikna
Pharmaq AS Produkt og tjienester Tekniske tjenester  Overhalla
Polarfiell AS Produkt og tjenester Bragnnbat Neeragy
Polartind AS Produkt og tjenester Brennbat Neergy
Rederi Stornes AS Produkt og tjenester Logistikk Indergy
RH Multifeeder AS Utstyr Anlegg Vikna
Sagamat AS Bearbeiding og salg Sekundeer foredling Steinkjer
Salmar Farming AS avd. Namsenl Oppdrett Matfisk laks Namsos
Salmar Settefisk A&vd. Folla Oppdrett Settefisk Verran
Salmonor AS Oppdrett Matfisk laks Vikna
Salmonor AS avd. Lund Oppdrett Matfisk laks Neeragy
Salmonor AS avd. Rarvik Oppdrett Matfisk laks Vikna
Salmonor Settefisk AS Oppdrett Settefisk Vikna
Salsnes Filter AS Utstyr Anlegg Namsos
Sinkaberg Hansen AS Produksjon Oppdrett Matfisk laks Vikna
SinkabergHansen AS Oppdrett Matfisk laks Vikna
SinkabergHansen AS Slakting Bearbeiding og salg Slakteri Vikna
Skala Maskon AS Produkt og tjenester Tekniske tjenester  Stjgrdal
Skamik AS Produkt og tjenester Fiskehelsetjenester Naergy
Skorstad Settefisk AS Oppdrett Settefisk Namsos
Sonic Norway AS Produkt og tjenester Fiskehelsetjenester Naergy
Statland Settefisk AS Oppdrett Settefisk Namdalseic
Teknor System AS Utstyr Anlegg Steinkjer
Finans og
TF Aquaconsult AS Produkt og tjenester radgivningstj. Namdalseic
Tommen Gram Folie AS Produkt og tjenester Logistikk Levanger
Tommen Gram Folie AS avd.
Produksjon Produkt og tjenester Logistikk Levanger
Verrasundet Skjell AS Oppdrett Skalldyr Verran
Viknaslipen AS Utstyr Bater Vikna
Vital Rgrvik AS Bearbeiding og salg Biprod./restrastoff ~ Vikna
Asen Settefisk AS Oppdrett Settefisk Levanger
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oppdrettsforetakene

Delen matfisk produsert av de ti stgrste
Vedlegg 3 Eksportpis for fersk laks pr. kg
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Vedlegg 2: Delen matfisk produsert av de ti stgrste oppdrettsforetakene
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Vedlegg 4 Verdikjede/forsyningskjede ngytral

Matfisk

Vertikalintegrerte oppdrettere

Havbruks-

virksomhet

Service/reparasjon

Battransport / rederi
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Rensefisk
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! ! | |
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Teknisk radgivning
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Universitet / akademisk forskning
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Universitet
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Vedlegg 5 Verdikjede/forsyningskjede med karakter
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