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FORORD

Etter en anbudsprosess varen 2016, fikk SINTEF og TFoU oppdraget med & lage et
kunnskaggrunnlag for naeringsutviklingsarbeid for framtidig verdiskaping i Trgndelag.
Denne rapporten beskriver nasituasjonen for neeringslivet i Trgndelag, diskuterer
potensiale for videre utvikling og gir noen anbefalinger til politikkutforming.

Kontaktperson h® oppdragsgiver har veert Even Ystgard i Nordndelag
fylkeskommune og Gleny Fossli i SBrendelag fylkeskommune. | tillegg har det veert
nyttig kontakt med en referansegruppe bestaende av Innovasjonsteam Trgndelag med
medlemmene Ivar Skjerve (Innovasjddorge NordTrgndelag) Vigdis Harsvik
(Innovasjon Norge Sgfrgndelag), Mette Ranning (SIVA), Lars Andre Dahle (Norges
Forskningsrad), Birger Elvestad (Trondheim kommune), samt oppdragsgivers to
kontaktpersoner for dette oppdraget.

Rapporten er skrevet giunnlag av falgende interne arbeidsfordeling i prosjektteamet:
Lars Harald Vik har analysert eksportverdier og slektskap mellom naeringer. Espen
Carlsson har kartlagt ogkrevetom samhandlingpg flere potensielle vekstbransjer
Markus Steerhar bidratt md kartlegging og tekst om enkeltbransjer. Roald Sand har
analysert utviklingen i verdiskaping og sysselsetting, ogsa ned pa subregionniva, samt
hatt ansvar for redigering, samlet analyse, diskusjon, konklusjon og sammendrag. Age
Mariussen har gitt innspitil prosjektgjennomfaring i en tidlig faséldkon Finnehar

bidratt med rad i gjennomfaringsfasen, samt ogsa bidratt med kvalitetssikring og gitt
verdifulle innspill til diskusjonsdelen av sluttrapporten.

Vi takker alle involverte for bidrag til rapporte
Steinkjer,19. juni

Roald Sand
prosjektleder
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SAMMENDRAG

Detter er sammendraget aFoU-rapport 2017:10 en fagligrapportommuligheter for
gkt innovasjon og verdiskaping i Trgndelag ut fra perspektivet smart spesialisering.

Bakgrunn og formal

Om veferd og folketall skal fortsette & vokse i Trendelag, trenger Trgndelag mer
innovasjon og verdiskaping. Fylkeskommunene har ansvaildgga til rette for en slik
utvikling, og bestilte derfor dkunnskapsgrunnlagfor framtidig for politikkutforming

for gkt innovasjon og verdiskaping i Trgndelag.

[ Aksen Orkdal-Trondheim-Steinkjer
[ Innland

I Kyst/Fjord
7/ Trondheim

Rapporten har fokus pa a belyse fglgende spgrsmal for Trgndelag som helhet og de
subregioner som vises i kartet:

1 Hva er nasituasjonen for status og kiivig i naeringslive?
1 Huvilke utviklingsmulighetergir gkt samhandling odet grgnne skiftet?
1 Hva kan det offentlige bidra til & realisere?

Smart spesialiseringer gjennomgaende brukt som analytisk perspektiv i rapporten.
Dette innebeerer i korte trekk a utvikle nytt naeringsliv ved & koble dagens styrkeomrader
innen neeringslivet med andre, beslektede omrader. Dette har vist seg a gi hayt
innovasjonspotensiale og vekst i naeringslivet.
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Hvordan kan det offentlige pavirke?

Det offentlige kan pavirke regional utvikling gjennom a pavirke hvordan man i regionen
mater @ responderer pa sterke drivkrefter som:

Ny teknologi med digitalisering/robotisering og nye anvendelser.

@kt globalisering og skonomisk vekst pga. gkt mobilitet, produksjon og handel.
Forbedringer i samferdsel og infrastruktur.

Utdanning og gkt fokus géunnskap.

Global befolkningsvekst og demografiske endringer i spesielt vestlige land.
@kt individualisering og urbanisering.

Klima- og ressursproblemer med fokus pa et grent skifte.

Internasjonal og nasjonal politikk.

=4 =4 =8 =8 =88 81

Neeringsutvikling og verdiskaping i Tandéag handler mest om hvordalet private
naeringslivet i regionen tar tak i mulighetemgy teknologi og gkt handel genorme
muligheter for bedrifter med konkurransefortrinn og vilje til vekst. Konkurransen er
imidlertid gkende bl.a. pga. kunnskapsfe&tiog at det hver dag kommer ny teknologi

som kan endre konkurransesituasjonen. Teknologiseringen har ulike utslag, bl.a. slik at
arbeidsbehovet i Trgndelag reduseres i mange tradisjonelle neeringer mens det kan gke
innen f.eks. teknologisert vareproduksjaaredistribusjon og tjenesteytende neeringer
som bidrar til & holde nzeringslivet pa kunnskapsfronten. Samtidig er det
ressursproblemer og politiske endringer i en rekke land, som pavirker situasjonen.

Det offentlige (kommuner/fylkeskommuner/stat) har emile i & legge til rette for bruk

av ressurser og stimulere til nzeringg samfunnsutvikling. Dette innebaerer & hjelpe
personer og virksomheter med kapital, kunnskap, nettverk eller infrastruktur slik at det
utlaser ulike typer verdiskapende aktivitetén innovasjonsomradet, er det pavist at a
bygge pa styrkeomrader, beslektet mangfold og klynger er sentralt for & oppna sterk
vekst. Smart spesialisering fokuserer nettopp pa disse tre fokusomradene.

Styrkeomrader for regional vekst, er i hovedsakneneksportnzeringr fordi detviser
konkurransedyktighet og betydelige bidrag til regional vekstkraft gjennom & trekke inn
inntekter fra kunder utenfor regionen. Nar eksportnaeringene svikter, er det viktig & finne
ut om det er fordi de har last seg fast itetklingsspor som er i ferd med a utkonkurreres,
om det er en (lang)varig etterspgrselssvikt (strukturell krise), eller om det er en
forbigdende (syklisk) nedtur. Riktig medisin er avhengig av rett diagnose.

Smart spesialisering handler om & utvikle ny pduksjon med utgangspunkt i
eksisterende regionale styrkeomrader og a videreutvikle disse pa tvers av bransjer og
kunnskapsfelt. Et sentralt begrep her baslektet mangfold som handler om at
variasjon i kunnskapsomrader gir mange innovasjonsmulighetaranfier stor avstand

gjer det for krevende a leere pa tvers av de aktuelle kunnskapsomi@deman kobler
styrkeomrader med beslektede omrader, slik at leering kan finne sted, har dette vist seg
a gi ny produksjon med hgyt innovasjonspotensiale. Slikedsser ut pa nye produkt

og markedsomrader kaller diversifisering, fordi nzeringslivet blir bredere og man
reduserer samlet risiko i regionen for nedgang i naeringslivet.



Klyngeutvikling handler ogsa om gkt innovasjon fra tettere relasjoner mellonfteedri

slik at kunnskapsoverfgringer og innovasjonsevne gker, men avgrenset til bedrifter innen
en neering eller verdikjede. Organisert klyngeutvikling kan veere seaerlig viktig i en
vekstfase for et aktuelt neeringsomrade, typisk avgrenset av geografiske.fSrnald
spesialisering handler til sammenligning mer om utvikling i grenseland mellom
eksisterende sektorer, og mulighet for & utvikle ny produksjon og nye klynger.

Nasituasjon og vekstmuligheter i naeringslivet

Vi finner betydelige muligheter for gkt inasjon og verdiskaping i en rekke bransjer i
Trgndelag ut fra identifiserte styrkeomrader, samhandlingsmuligheter, satsing pa grent
skifte og andre markedsmulighettiabellen nedenfor vises det vi mener er seerlig sterke

bransjer og neeringsliv & bygygilere pa i regionen.

Syssel | Konkurranse Hay grad ay Andre Viktig i
setting dyktig diversifisering| relasjoner| subregion
Jordbrukmed primaerledd og 0 Hay LQdg . .
naeringsmiddelindustri 5,0 % hay RCA Neeringsmiddel | Leveranser Alle
Skogbrukmed relatert o | HBYy LQRCA . Vekstakse
treindustri, ikke mgbel 1.3% treforedling Treforedling Leveranser Innland
Sjgmatmed primeerledd og o | HBY LQ//RCA . Leveranser .
foredling av fisk 1,4 % oppdrett | primaerieddet Samlok. Kyst/fiord
Marltlm med skipsbygging og 12%| La/middels Del\_/ls innen Leveranser Kyst/fiord
sjgtransport sjgfart Samlok.
Olj(.} 0g gasstvinning 0,8 % Lav L@g lav Middels FoU Vekstakse
m/tjenester RCA
Teknologiindustri(ekskl. o | HBY LQ inner| Leveranser
skipsbygging) 1.7% data/el.utstyr Data/el.utstyr og hgy FoU Alle
$ergverk 0g mineraihkl. 0.7 % Hoy LQ Lav ) Innland
tjenester Innland
Kraftproduksjon(kraft og 0 Middels LQ, . )
varme ekskl. nettvirksomhet) 0.6 % hgy RCA NT] Hoy i STr.lag Innland
IKT¢ fra forlag, film til 0 MiddelsLQ .
telekom/informasjon 2,6 % har RCA datal Kun radio og tv| Hgy FoU | Vekstakse
FoU(i spesialiserte bedrifter, 0 Hay LQdg
dvs. ekskl. hgyere utdanning 1.4% hgy RCA Lav Leveranser| Vekstakse
Reiseliv(overnatting, 0 Delvis i . ) .
servering, tilrettelegging) 3.8 % vekstaksen Middels Delvis alle
Kreative naeringefidrett, 0 . Reklame ) .
kunst, kultur og reklame) 1,9% Middels kultur Trondheim
;ukrSsr::teggger/branSJer vi har 22.3% Delvis alle
Statlig tjenesteyting (hvor en o Hoy LQi - Trondheim
viss andel er basisnaering) 12,7% Trondheim Undervisning | Leveranser Vekstakse
Annen basisneering (mgbel, o Hgy RCA ST| Flere ulike typer )
kjemisk og annen industri) 2,6% Mgbel/kjem. | varer/tjenester Innlandet
Sum identifisete neeringer 37,6% Delvis alle

Tabellen viser farst naeringenes direkte deigg i form av dagens andel av
sysselsetting Trgndelag. | tillegg kommer ringvirkninger for andre sektorer, normalt
mellom 20 og 40 %. Deretter vises mal pdnkurransedyktighet ut fra
lokaliseringskvotient (LQ), dvs. i hvilken grad en naering er oveessmtert i regionen
sammenlignet med landsgjennomsnittet, og relativ eksportstyrke (RCA), dvs. et mal pa



den regionale naeringens eksport ut av landet sammenlignet med andre regioner i Norge.
Diversifisering males ut fra forekomst av ulike typer produksjom bedrifter innen
hovedneeringene. Har man f.eks. kun slaktevirksomhet i naeringsmiddelindustrien, har
man liten grad av diversifisering. Har man ogsa foredling og ferdigmat, har man hgyere
grad av diversifiseringdndre relasjoner gjelder i hovedsak om naagen har betydelig
samhandling med andre naeringer gjennom leveranser av varer og tjenester eller giennom
samarbeid og konkurranse som samlokaliserte virksomheter. Til slutt vises en vurdering
av hvor viktig bransjen er pa subregionniva.

Bransjene er idertifisert og valgt ut fra starrelse/sysselsettingsbetydning og bidrag til
regional vekstevne gjennom eksport/hente inntekter til regionen. Dette betyr bl.a. at store
naeringer som varehandel og bygg/anlegg ikke er med fordi disse i hovedsak har et lokalt
eller regionalt marked. Innen tjenesteyting er FoU med, men ikke faglig/teknisk
tienesteyting ut fra betydningen av det lokale og regionale markedet. Faglig/teknisk
tjenesteyting er stagrre i omfang enn FoU, bidrar til & utvikle annet nzeringsliv i regionen
og har en god del eksport, men ikke nok til & veere en viktig eksportneering i regionen.

| Trendelag framstar primeernaeringer med relatert indyslaita/elektronisk industeg

FoU somde sterkeste naeringene i dafen tunge jordbruksnaeringen gjennomgar en
kraftig effektivisering. Dette opprettholder muligheter til produksjon og eksportinntekter
inn til Trgndelag, men med mye lavere sysselsetting enn far. Fiskeri/havbruk,
naeringsmiddel, treforedling og data/elektronisk industri har en variert struktur innen sin
hovedneering. Dette kaller vi ediversifisert struktur som kan utvikles videre ved a
koble de sterke naeringene med annen, relatert virksomhet. Sterke naeringer som FoU og
flere typer vareproduksjon er imidlertid lite diversifisert i betydningen relativt
spesialisert innen hovednzaeringen de tilhgrer. Dette viser et potensiale i & utvikle relatert
naeringsliv regionen ikke har fra for.

FoU er viktig for innovasjon og framtidig verdiskaping. Vi ser hgy Faitivitet i
Trondheimsomradet. Dette skyldes sterke fusjibner innen hgyere utdanning og
forskning i Trondheim, men ogsa neeringsstruktur (med hgyerérfehkitet) samt noe
hgyere Folintensitet i sammenlignbart naeringsliv. Utenfor Trondheim er det til
sammenligning lav Folintensitet og vekstevne i mye agtdradisjonelle naeringslivet.

| Trondheimsomradet framstarFoU, treforedling, statlig tjenesteyting samt produksjon

av datamaskiner og elektrisk utstyr som de sterkeste naeringene. | tillegg er reiseliv,
faglig, radgivende og teknisk tjenesteyting klarewepresentert og i klar vekstay
FoU-aktivitet i store deler av neeringslivet og Fsektoren, antyder sterk kobling
mellom disse relaterte neeringene.

Vekstaksen OrkangerSteinkjer blir en stor region(inkl. Trondheim)hvor interne
forskjeller delvis vikesut i statistikken.Vi ser likevel hvordan treforedling og FoU
skiller seg ut som sterke neeringer, delvis ogsa statlig tjenesteysrgigsmiddebg
produksjon av datamaskineléktrisk utstyr.Alle disse er naeringer som kan kobles
tettere til f.eksFoU eller andre naeringer, og slik sett gi grobunn for nye innovasjoner
innen alt fra helse til industriell matproduksjon.
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Kyst/fiord er delvis spesialisert rundt ressurser i hav/sjg, med fiskeoppdrett,
fiskeforedling, fiske og fangst og innenriks sjgfastrssterke naeringer. | tillegg har
kyst/fiord sterke naeringer som landbruk og industriproduksjon innen plast/gummi,
tekstil/lbekledning og delvis trelast/trevarer og mgbler/annen industriprodulsjon.
analysene viser vi at flere av disse naeringene kan eatert pa ulike vis, bl.a. gjennom
leveranser og utveksling av kompetanse, noe som bl.a. star sentralt i satsinger flere steder
langs kysten. Dette antyder at videre arbeid med koble ulike naeringer, kan gi gevinster
som utvikling av ny matproduksjon elleverandgrbedrifter til matprodusentene.

Innlandet er en mindre og mer spesialisert region utdyaket mark og skog/utmark
medbergartemhineraler og vassdrag som naturressurser. Fra analysene ser vi landbruk,
trelast, mgbel/annen industri, mineralskoguksjon, bergverk, neeringsmidler samt
kraftproduksjon som sterke neeringer. Flere av disse naeringene er relatert ved a veere i
samme verdikjede, men dedn ogsa veere kompetarsasjoner innen f.eks. de ulike
typene industri.Her er det et potensiale aébeide med tettere koblinger mellom lokale
neeringer, samtidig som det fylles pa med kunnskap fra forskningsfronten og ny FoU.

Det grgnne skiftetgir ogsa utviklingsmuligheter innem eekke bransjer og pa tvers av
bransjer Teknologisering kan genereldoa til effektiv og miljgvennlig vareproduksjon

i Norge. Dette krever bl.a. sterk samhandling mellom regionens vareproduserende
naeringsliv, FoU og tjenesteytende virksomhet, samt kanaler til den internasjonale
kunnskapsfronterMer konkrete eksempler er edstoff kan behandles og foredles pa
nye mater i tilknytning til regionens matproduksjon. Dette kan gi gkt regional
verdiskaping gjennom alt fra fornybar energiproduksjon til beaerekraftig, industriell
produksjon av dyrefor. Det kan ogsa utvikles mer relateksomhet til de sterke
verdikjedene vi allerede har innen matproduksjon, bl.a. nye lgsninger for & redusere
sykdommer og energibruk.

Konsekvenser for offentlig tilrettelegging

Den regionale utviklingen preges av et relativt mangfoldig naeringsliv vekst i
tienesteytende neeringer i sentrale deler av Trgndelag, vekst i kystrrearergedet er
nedgang i innlandsnaeringer soardbruk og tradisjonell industri. Sammen med
pendlingsmuligheter og rekrutteringsproblemer i enkelte naeringer i spesieltdkgst/fj
og innland, gir dette utfordringéor innovasjonsog regionalpolitikken i Trandelag.

Fylkeskommunen og det offentliges arbeidned tilrettelegging for gkt innovasjon i
neeringslivet,har de siste arene fokusert pa bl.a. Fobbilisering i naeringslivet
klyngeutvikling og mer generell utviklingsbistand gjennom naeringshager,
kunnskapsparker, omstillingsprogram og kommunale naeringsfond. Statens gremerkede
midler til slike tiltak gjennom fylkeskommunene er de siste arene blitt redusert, slik at
det blir me opp til fylkeskommunene selv & prioritere fra frie inntekter.

Offentlig sektors betydning som tilrettelegger og padriverblir ikke mindre de
kommende arene, verken innen den generelle regionalpolitikken eller i mer spesiell
politikk som handler om inn@sjon eller det grgnne skiftet. Innen sistnevnte kan det
offentlige i Trgndelag bruke innkjgpspolitikken, stimulere til samhandling og
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kunnskapsutvikling samt ellers veere en aktiv padriver innen utvikling av
lokale/regionale Igsninger for en grannere hagrdnnen regionalpolitikken kan det bli

en viktig oppgave & balansere hensynene mellom samlet vekst i regionen og store
utfordringer i deler av det nye fylket.

Det strategiske fokusinnen Smart spesialisering sier at man bgr bruke de sterke,
spesialisertenaeringene som grunnlag til & utvikle nytt neeringsliv og dermed en mer
mangfoldig og diversifisert neeringsstruktur. De tilhgrende muligheidsdifiseres

flere steder i rapporten. Blant de mest velkjente erghiéine verdikjeder og
opplevelsesbasert tame (jordbruk, reiseliv og kreative naeringer). Innen havrommet
kan det veere muligheter p& tvers av sjgmat, maritim virksomhet og spesielt
teknologi/IKT. Teknologi/IKT og FoU framstar som sentral innen ulike typer
vareproduksjon og tjenesteytende virksomitmasert pa behov for automatisering og
effektiv vare og tjenesteproduksjon men ogsa at regionen har sterke kunnskapsmiljg
innen sektoren. Vi finner i tillegg muligheter som det & utvikle ny, relatert produksjon i
tilknytning til spesialisert vareproduks)j og FoU. Konkret kan dette veere gkt foredling
innen naeringsmiddelindustrien, mens det kan veere gkt biologisk kompetanse innen FoU.

Tiltak man bar vurdere i den regionale innovasjonspolitikken er ga naermere inn pa
potensialer ved & koble ulike virksoméeinnen og mellom bransjer. Dette krever bade
involvering av naeringsaktgrer og Falldtarer, hvor analyser og det & bringe inn ny
kunnskap er viktig. Det bar ogsa vurderes midler til arbeid med kompetansehevende og
FoU-mobiliserende tiltak i bedriftene,ilslat bedriftene blir i bedre stand til & lsere i
aktuelle samhandlingsprosesser. Det offentlige bar ogsa vurdere & prioritere tilskudd og
kapitaltilgang til entreprengrer og bedrifter som vurderer investeringer der man bruker
kunnskap fra Trendelags stenkeeringer i dag til & utvikle nytt, beslektet naeringsliv.

Regional ubalanseé utviklingen utforder innovasjonspolitikkepa flere materPa den

ene side trenger omrader med svak vekstevne et mangfold av tiltak fordi problemene kan
veere svaert sammensatimkelte omrader, seerlig Innlandskommuner, kan f.eks. ha svak
utviklingsevne pga. lite innovasjon, svak rekruttering og sviktende etterspgrsel i
eksisterende naeringsliv samtidig som det er stor avstand mellom dagens sterke naeringer
og relevante aktarer sodisse kan kobles sammen med. P& den andre side kan tiltak mot
slike problemer ha midlertidige effekter eller bare demp nedgang, slik at det totalt sett
kan vaere best a satse pa innovasjonsprosjekter med hgyt potensiale ogsa her. De analyser
og vurderinge som er gjort i TFokfapport 2017:10, utgjer her et kunnskapsgrunnlag

for videre arbeid med gkt innovasjon og verdiskaping i ulike omrader av Trgndelag.



1. | NNLEDNI NG

| dette kapitlet beskrives bakgrunn, formal, problemstillinger og den videre
oppbygginge rapporten.

1.1 Bakgrunn

Denne rapporten har sin forankring i regional planstrategi for Trgndelag ZIA®
(NTFK og STFK 2016), dvs. i et strategisk dokument hvor fylkeskommunene skal
redegjare for viktige regionale utviklingstrekk og utfordringer, vurdamgdiktige
utviklingsmuligheter og ta stilling til hvilke spgrsmal som skal tas opp gjennom videre
regional planlegging (Miljgverndepartementet 2012). Strategiske planer innen FoU,
kulturneering, landbruk, reiseliv og internasjonalisering i Trgndelag sKkdras i
planperioden fram mot 2020 T¥K og STFK 2016). Som et grunnlag for det videre

arbeidet med disse planene, ble det utrykt behov for a utarbeide «Strategisk
kunnskapsgrunnlag for framtidig verdiskapirigien gjeldende planstrategien

Verdiskapimg handler om grunnlaget for sysselsetting, bosetting og velferd i en region,
dvs. det som ofte forkortes som regional utvikling. En av fylkeskommunenes oppgaver
er nettopp a legge til rette for regional utvikling. Dette krever pa den ene siden klare mal,
strategier og tilhgrende tiltak. PA den andre siden krever det et godt fungerende
utviklingsapparat/stgttesystem i regionen, som iverksetter tiltakene og evner & bade
mobilisere ulike private aktgrer (neeringsliv, kulturliv og lokalsamfunn) og koordinere
ulike typer offentlig innsats, se f.eks. (Hanssen og Hofstad 2016).

De siste arene har smart spesialisering vokst fram som perspektiv innen arbeid med
regional utvikling iEU og etter hvert ogsa i Norgefalge EUkommisjonens guide for

smart spesialiseringskal tilhgrende innovasjonsbg neeringsstrategier forankres i
neeringslivet og bygges pa kunnskap om regionens styrker ved a falge fglgende seks trinn
(Foray et al. 2012, Brastad et al. 2015):

Analyser regional kontekst og innovasjonspotensialet.
Analyserstyringsstrukturen.

Utarbeid en samlet visjon for regionen.

Prioriter satsingsomrader for regional utvikling.
Etabler en passende politikk og handlingsplan.

=A =4 =4 4 -4 =9

Integrer evalueringsmekanismer.

I utviklingen av strategi for framtidig verdiskaping kan Trgndedmg nytte av det
arbeidet som ligger bak smart spesialisering, uten dermed & ga inni alle ledd i en formell
smart spesialiseringsstrategi slik den er beskrevet over (se forgvrig kapittel 3).



1.2 Formal og problemstillinger

Formalet med rapporten er & gi kiskapsgrunnlag for framtidig politikkutforming pa
neeringsomradet i Trgndeldégalgende hovedproblemstillinger er belyst:

1. Hva er nasituasjonen for status og utvikling i naeringslivet i Trendelag?
a. Hva er ulike sektors betydning i sysselsetting og verdisk&ping
b. Hvordan foregar samhandling innen og mellom ulike sektorer?
c. Hva sier nasituasjonen om potensielle vekstomrader?

2. Huvilke muligheter for ny naeringsutvikling dpner seg med gkt samspill og fokus
pa det granne skiftet?
a. Hvilke muligheter kan gkt samspill metfonaeringer/bedrifter og FoU gi?
b. Hvilke muligheter kan det granne skiftet gi for ny naeringsutvikling?

Rapporten omhandler primeert steg 1 i det som kan veere en prosess etter EUs mal for
arbeid med smart spesialisering. Fokuset i rapporten er pa neeringsgévituligheter

ut fra identifiserte ressurser og kompetanse i regionen. | tillegg er det belyst hvilken
betydning FoU og sakalte drivere for neeringenes utvikling kan ha, samt hva som kan
veere pavirkningsmulighetene gjennom politiske beslutninger og gjersaonarbeid
mellom neaeringslivet, forvaltningen og Fehbkstitusjoner i regionen.

Arbeidet bygger pa tidligere kunnskapsgrunnlag, se spesielt Finne (2007)
Stottesystemefvirkemiddelapparatetpg hvordan dette fungerer er ikke tema i denne
rapporten ei hdler rekruttering av arbeidskraft og kompetanse. Innen det sistnevnte
temaet er det satt i gang et eget arbeid med a utarbeide et supplerende kunnskapsgrunnlag
(NTFK og STFK2016).

1.3 Rapportens oppbygning

Rapporten har falgende struktur:

| kapittel to besknies prajektets gjennomfgringnetoder og datagrunnlag.

| kapittel tre beskrives det teoretiske og empiriske grunnlaget for rapporten.
| kapittel fire beskrives figndelag og neeringenes styrker og relasjoner.

| kapittel fem beskrives gjennomfgrt FoU, samiiiing og samarbeid.

| kapittel seks beskrives sentrale bransjer for framtidig vekst.

| kapittel sju diskuteres innovasjonspotensiale.

=A =4 =4 4 4 -4 -9

| kapittel atte kommer konklusjoner og anbefalinger.



2. GJENNOMFI RI NG OG METODE

| dette kapitlet gar vi kort gjennom gjennfaring og metode.

2.1 Innledning

Dette prosjektet er gjennomfart med fem hovedaktiviteter:

Kvantitativ neeringsanalyse

Kartlegging og analysav vekstmuligheter

Kartlegging samhandlinginen ogmellom ulike sektorer
Identifikasjon slektskap/samarbeid

Neeringdivets rolle i det grgnne skifte

arwbdE

Nedenfor falger en kort beskrivelse av gjennomfgringen i disse aktivitetene.

2.2 Kvantitativ neeringsanalyse

| oppdraget er nzeringsstrukturen i regionen analysert pa flere ulike vis. Vi har gatt
giennom tidligere analyser, bl.gylkeskommunens egne statistiske analyser. | og med
at det foreligger lett tilgjengelige data fra SSB, Panda og Innovasjon Norge, har vi
imidlertid valgt & i hovedsak gjennomfgre nye analyser med mest mulig oppdatert
datamateriale fra originalkildene.

Enanalyse av nzeringsstruktur betyr at arbeidsplasser og bedrifter ma sorteres pa bransjer
eller ulike nzeringer. Det tilgjengelige verktgyet for & sortere er her NKi@Er. Dette

er et standardisert verktay som av og til ikke gir et riktig bilde av sitesjd.eks. nar

en bedrift har aktivitet innen flere typer neeringer. Resultatene av slike sorteringer ma
derfor tolkesmed varsomhet og i lys av andre kilder

For & fa med ehelhetlig bilde, har visett pabefolknings og sysselsettingsutvikling i
regionan. Dette sier bl.a. noe om pendlingsmuligheter, betydningen av lokale
arbeidsplasser og sammenhenger med antall bosatte personer i og utenfor
arbeidsstyrken. Deretter har vi analyseeeringsstrukturen i aktuelle subregioner i
Trendelag, hvor vi i hovedsakar skilt mellom Kkyst/fjord, innlandskommuner,
Trondheim og gvrige kommuner langs aksen OH8talnkjer.

| analysene av neeringsstruktur har vi sett naermere pa:

1 Absolutt stgrrelse pa verdiskaping, sysselsetting og eksport

T Vekst over tid i verdiskapingysselsetting og eksport

1 Relativ starrelse i forhold til landsgjennomsnittet (lokaliseringskvotienter)
for sysselsetting og verdiskaping fordelt pa naering

1 Envariant av RCA (revealed comparative advantage, Balassa 1965) for
eksport, som er et vanlig brukidl pa nseringsmessfgrtrinn



1 Ringvirkningsanalyser av sysselsetting i enkelte neeringer

En liknende kartlegging og analyse ble gjort for ca. ti ar siden i efiri@ldsiert pre

sjekt for utvikling av en regional innovasjonsstrategi (Finne 2007), og visteabldet

er ngdvendig & se pa flere av disse styrkeindikatorene samlet for & forsta betydningen av
de respektive naeringer.

2.3 Potensielle vekstomrader

Vekstomrader kan vise bade til geografiske konsentrasjoner og til utvalgte grupper av
neeringer eller av lokifter, eventuelt til kombinasjoner. Eksempelvis kan
mikroelektronikk ha et stort potensial i Trondheimsregionerfigiggoppdrett rundt
Hitra/Frgya. Vekst i bestemte nezeringer i en region kan drives av bade etterspgarsel og
tilbud, og veksten blir ujevn mleim bedrifter (og regioner) . etter deres
konkurranseevne.

| kartlegging av ptensielle vekstomrader har vi tatt i betraktning styrkeindikatorer fra
analysene av neeringsstrukag supplert disse meglennomgang atidligere analyser

og evalueringerm aktuelle neeringer i Trgndelddillegg har vi gatt gjennom en rekke
nasjonale bransjeanalyser, slik som Menons studier av reiselivet (lversen et al. 2015) og
maritim sektor(Mellbye et al. 2016)samt flere regionale analyser som analyser av
Nordland Mariussen et al. 2013, Mariussen et al. 2016), Oxford Research's smart
spesialiseringsanalyse av Mgre og Romsdal (Brastad et al. 2015) samt Agderforsknings
analyse av Agder (Isaksen 201Bjsse aalysae variererbetydelig medhensyn til
konkrete vurderiger av vekstdrivere og framtidigyekst og utviklingspotensialdor

ulike neeringer og/eller regioner

2.4 Samhandling i regionen

Vi har kartlaginylige ellernaveerende samhandlingeramtatt stobetydning i regionen,
herunder Foksamarbeid, ved & ga gjennomformasjon fra fylkeskommunene,
Innovasjon Norge og Forskningsradet om VRI, klyngeprosjekter og andre starre
innovasjons eller forskningsprosjekteiPa dette omradet har det vaert begrenset med
tidligere analyser/dokumentasjon a basere seg pa.

For disseoversiktene ble det tatt kontakt med Norges forskningsrads (NFR) regionale
representant om datatilgang. Her ble det klart atsdet er tilgjengelig er NFRs
prosjektbankhvor det einformasjonom temaprogram aktivitet, sgker sgknadstype
omfang et. Her er ogsa prosjektsammendrag tilgjengelig, men det er sveert begrenset
informasjon om hvilke aktgrer som er involvert i ulike prosjekt. Det ble informert om at
gvrig informasjon var a regne som konfidensiell inntil videre

Vi har brukt regionaliserte Rd- og innovasjonsdata for a belyse samarbeid mellom
naeringsliv og Fokmiljg i regionensamtFoU- og innovasjonsintensitet i de respektive
neaeringerVi har ogsa veert i kontakt med Innovasjon Norge sentralt og regionalt for data



over relasjonene/partnerskage som inngar i de igangsatte, viderefgrte og gjennomfarte
Arena, NCE og bedriftsnettverksprosjekt i Trandelag de siste tre arene. Her fikk vi
informasjon om stgttede initiativ og henvisning til neermere informasjon pa de respektive
prosjektenes nettsideFor gvrig ble det informert om hvilke bedrifter som har fatt
innvilget statte til nettverksprosjekt, men ikke hvem som faktisk inngar i disse
nettverkenel tillegg har vi gatt gjennom aktuelle utredninger og forskningsrapporter
som belyser samhandlind&ik ogi aktiviteter i Trandelag.

2.5 Identifisere slektskap og samarbeid

Med dektskap mellom naeringenenes at de har viktige likheter angdende for eksempel
kunnskapsgrunnlag, produkter, tilvirkningsprosess eller verdikjedeorganisering. Dette
(teoretiskebegret er aktualisert forden rekke studier har vist at detker lovende a

ta utgangspunkt i slektskap nar en skal identifisere potensielle kokditgresamspillet
mellom neeringer som kan utnyttes for innovasjonsdrevet vekst. Strengt tatt butde det
finnes allmenne slektskapskart mellom neaeringer pa generelt grunnlag, men her er det
forelgpig liten samstemmighet i litteraturekt annet sentralt begrep i denne
sammenheng er beslektet mangfold, som viser til naeringsstrukturer med bade variasjon
og dektskap.

Beslektet mangfold og faktisk og potensielt samspill kan karakterisere bade natidsbildet
0g veere et viktig premiss fdramtidig verdiskapingspotensial De kan derfor med

fordel behandles sammen. Detimidlertid ingen entydig god metode forkartlegge
samspill og beslektet mangfold med eksisterende datasett, gitt formalene med analysen.
Indikatorer pa slektskap i eksisterende empiriske studier kan klassifiseres i fire
kategorier (etter Fitjar et al. 2015):

1 Klassifiseringshierarkiet for neeringeller produkter; eksempelvis regnes
NACE-koder med de tre farste sifrene felles & veere beslektet

9 Samarbeid mellom bedrifter fra to naeringer kan brukes som et tegn pa
kompetansemessig komplementaritet

9 Likheter i ressursbruk (varer, teknologi, kompetgnmaellom ulike
bedrifter kan innebeere slektskap

1 Ressursflyt mellom bedrifter (gkonomiske transaksjoner, arbeidskraft).

| prosjektet har vi vurdert og brukt ulike tilneerminger til & studere slektskap og samspill
mellom og innen naeringer i Trgndelag. Bensyn til datatilgang og ressurshensyn har

vi ikke gjort egne analyser av kompetansestrgammer gjennom arbeidsmarkedet, slik Fitjar
et al. (2015) gjer for gkonomiske regioner i Norge, produktslektskap mellom regionens
produksjon eller eksport slik Hausmaenal. (2013) gjar i en sammenlignende studie
mellom land, samt eller potensiale for teknologioverfaring av teknologi (produkter og
tienester) mellom bransjer, slik Holte, Sgnvisen, and Holmen (2016) gjer for studerer
for ‘havromsneeringer'. De analysehdar begrenset oss til er:



1 Samlokalisering awedrifter fra ulike naeringer med foretaksregisterdata.
Dette antyder relasjoner mellom bedrifter (Fitjar et al. 2015).

1 Kryssleveranser av varer og tjenestexddata fra PANDA. Dette indikerer
relasjoner for hukerdrevet innovasjon (Haukneg Knell 2009).

1 Overhyppighet av lokalisering av naeringer og sammenheng med grad av
diversifisering. Dette kobler tradisjonelle styrkemal med mal p4 mangfold
og hvorvidt man har klart & utvikle rédmte bedrifter innen sanemeering.

2.6 Betydningen av det grgnne skiftet

Muligheter innen det gr@gnne skiftet er kartlagt gjennom systematiske litteratursgk og de
analyser vi har gjort av neeringslivet i Trgndeldf.har blant annet gatt gjennom
regjeringens biogkonomistrategNdings og fiskeridepartemente2016) nyere
stortingsmeldinger og annemasjonal politikk pd omradet, NHO (2016) og flere
interesseorganisasjoners vurderinger samt en rekke andre analyser og dokumenter som
konkretiserer det granne skiftet og hva det kan betulfke neeringer.

Det grgnne skiftet kan fa dyptgripende virkninger pa norsk nzeringsliv ved at etablerte
bransjer utfordres og at nye teknologier/naeringer vokser fram. Det ligger utenfor
rammene til denne kartleggingen & gjere omfattende vurderingerlke meékanismer

som fremmer eller hemmer et gragnt skifte i Trandelag.

2.7 Diskusjon av data og metoder

| rapporten har vi brukt en rekke datakilder i de ulike delene, bade kvantitative data fra
offisiell statistikk og kvalitative data fra en rekke rapportetpogsjekter. Begge deler

har sine begrensninger, farstnevnte f.eks. ut fra naeringsinndeling og variasjoner i
hvorvidt denne faktisk fanger opp relasjoner. Kvalitative data har igjen begrensninger
blant annet fordi kvalitative bransjeanalyser enten er sgamerelle eller veldig
fokuserte pa et (begrenset) terwahar imidlertid gatt systematisk gjennom en rekke
kilder, hvor litteraturlista angir det som faktisk ble brukt.

De analyser og vurderinger vi har gjort basert pa de ulike datakildene er relatige
metoder i denne type analyser, se f.eks. Brastad et al. (2015) og Mariussen et al. (2013).
Innen slektskapsanalyser har vi gjort en ny type analyse, som kombinerer standard LQ
analyser med koblinger mellom neeringer med underleveranser. Innemingedeayv
framtidig, potensiell utvikling i sentrale bransjer, har bl.a. vi basert oss pa historisk
utvikling og kartlagte muligheter, bl.a. som fglge av det grgnne skiftet. Denne type
vurderinger har selvsagt betydelig usikkerhet ved seg.



3. TEORETI SK PORIEN GRUNNLAG

| dette kapitlet gar vi gjennom hva tidligere etablert kunnskap sier om innovasjonsdrevet
vekst i verdiskaping i en region som Trgndelag.

3.1 Innledning

| denne rapporten er det fokus pa hvordan fylkeskommunen og det offentlige kan bidra
til innovasjonsdrevet vekst i verdiskaping i Trandelag. Ut fra tidligere etablert kunnskap
kan dette forsvares ut fra:

9 Verdiskaping er grunnlaget for arbeidsplasser, bosetting og velferd

1 1en apen verden med stadig lavere transpgrkommunikasjonskostnader
er det sterke krefter som pavirker den regionale utviklingen, inkludert
krefter som gir store muligheter for gkt verdiskaping ved a endre
produksjonen eller finne kunder med starre betalingsvillighet

1 Innovasjonsdrevet vekst peker seg ut som avgjgrendedangslivet i en
region som Trgndelag, siden humankapital er var viktigste ressurs.

9 Det eksisterer et politisk handlingsrom av stor samfunnsbetydning, bl.a.
fordi markeds og systemsvikt bidrar til at enkeltaktgrer investerer for lite i
innovasjon og naargsomrader med hgy grad av usikkerhet og betydelig
omfang av kunnskapslekkasje og andre eksternaliteter.

| det falgende gar vi kort gjennom ulike sider ved det teoretisk/empiriske grunnlaget for
innovasjonsdrevet vekst i verdiskaping i Trgndelag.

3.2 Verdiskapingens betydning

Ut fra et gkonomisk perspektiv er verdiskaping i neeringslivet og samfunnet grunnlaget
for lgnninger/arbeidsplasser, avkastning pa kapital, det offentlige ¢&agfiétsinngang

og hele vart velferdssystem. Arbeidsplasser og lgnningétdkaykastning gir videre
grunnlag for enkeltaktgrers inntekter og mulighet for & livnaere seg og bo i et omrade. Vi
finner derfor sterk sammenheng mellom lokal arbeidsplassutvikling og
befolkningsutvikling i arbeidsmarkedsregionene i Norge (Glgt&utbuet al. 2015).
Dgdelighet, netto flytting for personer utenfor arbeidslivet, yrkesdeltakelse og antall
barn pr. voksen, blir definisjonsmessig de faktorene som pavirker befolknings
utviklingen. Nar slike forhold estabile, inkludert netto pendling, blirrsanenhengen
mellom sysselsettingpg befolkningsutvikling sterkSand et al. 2015a)

Verdiskaping kan defineres fra produksjonssiden som produksjonsinntekter minus
kosthadene med innkjgpte varer og tjenester. Fra verdifordelingssiden kan verdiskaping
defineres som merverdiavgift til staten, lgnn til ansatte, rente til langivere, utbytte til
eiere og overskudd/underskudd til bedriften korrigert for skatt til stat/kommuner.



| et samfunn eller region som Trgndelag, kan verdiskapingen defineres som summen av
ale bedrifter og virksomheters verdiskaping. Siden aktgrer i regionen kan pavirke
hverandre bade positivt og negativt, kan f.eks. gkt gkonomisk aktivitet i en bedrift sla
helt eller delvis ut i redusert gkonomisk aktivitet en i annen bedrift. Dette slgerdet

som kalles lokale neeringer av typen varehandel og privat tjenesteyting hvor lokale
dagligvarebutikker og frisgrer i stor grad konkurrerer med hverandre om de samme
kundene. Dette peker pa at gkt regional verdiskagjemgekrever at man gker sgorten

ut av regionen eller hindrer import til regionen som ellers ville funnet Bieehget er

med andre ord at gkt verdiskaping kregkte nettoinntektera kunder utenfor regionen.

@kt verdiskaping kan oppnas ved & gjgre som fgr om prisene gkeoftewrkrever det

okt eller endret bruk av naturressurser, finanskapital, arbeidskraft og andre
innsatsfaktorer. Selv om en region kan veere rik pa naturressurser, slik det gjerne hevdes
Trgndelag er, er kunnskapskapitalen var viktigste kilde til verdisgagf. SSBs
nasjonalregnskap. Kunnskap og teknologi har derfor en seerdeles viktig rolle i arbeidet
med & gke verdiskapingen og antall arbeidsplasser i en region som Trgndelag.

3.3 Drivere i regional utvikling

Neerings og samfunnsutviklingen i en region skjeet komplekst samspill mellom
eksogenelytre faktorer og endogene/indre faktorer, jf. MagiSunley 2010). FoU og

satsing pa mer kunnskapsbasert innovasjon, er et eksempel pa en slik indre faktor, mens
eksempler pa ytre faktorer eller drivereegioral utvikling er rente/valutakurser og

klima. Denne type faktorer kan i liten grad pavirkes av akterer i Tregndelag, men kan i
stor grad pavirke utviklingen innen bestemteingar og samfunnsliv i regionen.

I en nylig publisert scenarioanalyse om FoU i IBrsid (Tofteng og Rates 2016), ble
sentrale drivkrefter identifisert som vekst i formell utdanning, statlig forskningspolitikk,
tiltagende globalisering, demografisk utvikling, gkte inntektsforskjeller, befolkningens
bomgnster, individualisering og okt kraentalitet, teknologisk utvikling med
digitalisering og robotisering, klimaendringer og flyktninger. De fleste av disse
drivkreftene er relevant i en vurdering av framtidig neeringsutvikling i Trgndélag.
tillegg mener vi det er viktig a ta med teknoldgikling som egen drivkrefter.

Ny teknologi er kanskje den mest grunnleggende driveren av utviklingen med enorme
konsekvenser for produksjonsg kommunikasjonsmuligheter, helse og velferd, osv.
Teknologidrevet produktivitetsvekst har revolusjonert lankprundustri og
tienesteytende neeringer de siste arhundrene. Innen kommunikasjon har dette gitt bl.a.
okt mobilitet til befolkning, kapital, informasjon og ulike innsatsfaktorer i produksjon

av varer og tjenester. Dette har gitt store endringer i produksjoinvor denne blir
lokalisert, slik vi har sett gjennom en periode med betydelig utflagging av norsk industri.
Det snakkes na om en fjerde industrielle revolugjodustri 4.0)der digitalisering,
automatisering og robotisering vil skape betydelige egeri i eksisterende bransjer
samt skape grunnlag for nye. Konsekvensene for arbeidsplasser og produksjon i
Trgndelag kan vaere bade positive og negative. Basert pa en analyse gjort i USA (Frey
og Osborne 2013) estimerer Pajarinen et al. (2015) at digitafig®botisering kan



fierne grunnlaget for 1/3 av arbeidsplassene i Norge over €nsp@riode. Spesielt
rutinepregete oppgaver med lavt kompetansekrav er utsatt, men ogsa rutineoppgaver
med hgyt kompetansekraif.eks. innen finans eller teknisk radgimg) har stor
sannsynlighet for & bli automatisert. Anvendelsen tar kun for seg effektiviserende
virkninger av digitalisering og tekniske nyvinninger, ikke andre forhold som endret
etterspgrsel, politikk og hva dette kan bety av behov for endringer i sopeigaver, se

f.eks. Bye og Nesheim (2016).

| Sverige har Stiftelsen for strategisk forskning bidratt til et mer balansert bilde gjennom
en vurdering av arbeidsplasser som forsvinner pga. effektivisering (Stiftelsen for
strategisk forskning 2014) og enrdering av arbeidsplasser som kommer pga. ny
teknologi (Folster 2015). | tillegg til gkt etterspgrsel pga. sannsynlig gkt kjgpekraft og
gkonomiske vekst, framheves spesielt tre grupper av nye arbeidsplasser:

1 Produksjon av ny teknologi, som software, hartevag andre tilhgrende
komponenter i roboter og nye IKIBsninger m.m.

1 Anvendelser av ny teknologi, som informasjog underholdningstjenester
men ogsa handel hvor f.eks. netthandel skaper flere arbeidsplasser i
distribusjon enn far

1 Et starre mangfold avarer og tjenester, blir lettere & produsere. Dette
skaper arbeidsplasser innen produktutvikling, markedsfaring, salg,
distribusjon osv.

Dersom en analyserer det faktiske jobbinnholdet naermeregjbtine anslagene for
antall arbeidsplasser som er utdatt automatisering lavereést meld 27 (2016/2017)
viser her til en analyse av kompetanse/jobbinnholdratz et al.(2016)som viser 89

% av jobbenehovedsakelig rutinepregete jobbeed lavt kompetansekrastar i fare

for & bli automatisert i gjenmosnitt. Nar det gjelderutineoppgaver med hgyt
kompetansekra¥inner Arntz et al. liten sannsynlighet for at disse automatiseres da slike
jobber ofte inneholder ngdvendige oppgaver som er vanskelig & automatisere.

| tillegg til stadig flere arbeidsplass innen tjenesteyting (NOU 2016:3), apner de
tekniske nyvinningene potensielt opp for mer industriproduksjon i hgykostlargt, jf.
Meld. 27 (20162017 oversikt fornorske bedrifter som flytter hjem produksjon fra
'lavkostland' Slik 'homeshoring' ellereshoring’ handler ikke bare om at ny teknologi
serker produksjonskostnadene, nagsa om at differansen mellom fag hgykostland

i mange tilfeller har minket i senere tid.

@kt globalisering og gkonomisk vekssom fglge av spesielt gkt teknologisk endr
synkende transportkostnader og gkt internasjonal handel og bevegelser av ideer, kapital
og mennesker over, har pavirket den regionale utviklingen over lang tid. Dette har hatt
fglger for bl.a. lokalisering av industriproduksjon, hvor det gjennom manbar veert

en trend & etablere standardisert industriproduksjon i sdkalte lavkostland, dvs. land med
rik tilgang pa rimelig arbeidskraft i denne type produksjon. Samtidig kan det veere
neerhetsfordeler for bedrifter som samarbeider eller konkurrerer,. fgg&anom
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samhandling ved komplisert produksjon, korte leveransefrister, tilgang pa arbeidskraft,
og leering ved formell og uformell kontakt. Dette har bidratt til at mange ulike typer
produksjon samlokaliseres i storbyomrader eller andre omrader som appnéss

kritisk masse i samhandlingsmuligheter. Knapphet pa areal og utslag i eiendomspriser
og lokale transport og overbefolkningsproblemer kan imidlertid begrense slike
omraders muligheter til & vokse.

Norsk gkonomi har nytt godt av den gkende intsjorale arbeidsdelingen og oppnadd

en gkonomisk vekst som plasserer oss blant verdens rikeste land. Teknologisk endring
har gitt hgy produktivitet og verdiskaping ved utnyttelse av vare naturressurser og en

rekke andre neaeringer. Dette har gitt betydeligteedsgkning i befolkningen samtidig

som produktiviteten har falt og usikkerheten er stor om en framtidig nedgang i inntekter

fra olje og gass vil kunne gi et betydelig tilbakeslag. Dette er blant tema i

produktivitetskommisjonens arbeid og anbefalingen & ga fra ressursbasert til
kunnskapsbasert gkonomi (NOU 2016:3).

Utdanning og @kt fokus pa kunnskapog kompetanse kan ogsa kalles en driver.
Teknologisk utvikling har bidratt til at kunnskapskapital har blitt stadig viktigere som
produksjonsfaktor. | SSBberegninger av Norges nasjonalformue fordelt pa ulike typer
kapital dominerer humankapital fullstendig med over 80 % av verdiene i 2015, basert pa
beregninger hvor verdien av framtidig arbeidskraft tas med. Humankapital er slikt sett
ikke noe man har/femlter, slik som naturressursene, men noe som ma pleies og utvikles
for & gi avkastning og beholde eller gke sin verdi. | NOU 2016:3 papekes at mange andre
OECDland nd har en hgyere andel av befolkningen som tar masetgr
doktorgradsstudier sa vel somgétudier. Dette funnet kan gi @kt patrykk for flere
studieplasser ved hgyere utdanningsinstitusjoner i Norge.

Et hovedfunn i Leknes et al. (2016) studie av drivkrefter i sma og mellomstore
byregioner i Norge, er regional utdanning og naeringsrettede-nfiti sin
betydningsfulle rolle for innovasjon og utvikling.

Den nasjonale utdanningspolitikken pavirker Trgndelag pa flere vis, slik vi har sett de
senere arene med patrykk for & gjennomfare fusjoner og sammenslainger. Pr i dag ser
dette ut til & ha styrkeNTNU som sentral utdanningeg forskningsinstitusjon, mens
hovedkontor i Bodg, stadige utspill om behovet for & samle fagfolk og feerre studiesteder
kan pavirke Nord Universitets avdelinger i Trandelag pa sikt. Det kan ogsa komme
endrede nasjonale pritgringer om antall studieplasser ved ulike linjer som kan bergre
utdanningsinstitusjoner i Trgndelag. Konkurransedyktige avdelinger og studietilbud vil

normalt kunne overleve, slik at det a styrke utviklingen ved eventuelle utsatte
studietilbud, kan pekeeg ut som et regionalt satsingsomrade

Innen den nasjonale forskningspolitikken kan det bli endringer i prioriteringer for
forskningsmidlene som forskningsinstitusjoner og naeringsliv ma veere forberedt pa, slik
at ogsa de er omstillingsg konkurransedyktigi skiftende tider. | forskningssektoren

er det ogsa stadig statlig patrykk for samling av fagfolk i feerre men starre enheter,
samtidig som nyttefokuset og andre krav til forskningssgknader gker. Det fgrste gir et
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press mot fusjoner og endringer i ingtisektoren, med pafglgende usikkerhet. Det andre
resulterer i at stadig mer tid ma brukes pa sgknadsprosesser og administrasjon pa
bekostning av nytenking og forskning. Dette ser vi ogsa ved sgknader og gijennomfaring
av forskning i EU. Slik deltakelse krewstgrre strategiske satsinger som kun et fatall
aktarer i Tregndelag har kompetanse og kapasitet til & veere med pa.

Befolkningsvekstenpa kloden er hgy og kan pavirke Norge og Trgndelag pa flere vis
utover en generell gkt etterspgrsel etter mat/ressuréeige FN (fn.no) var det 7,3
milliarder mennesker i verden i 2015, 10 prosent i Europa, 60 prosent i Asia, 16 prosent
i Afrika og 9 prosent i LatiltAmerika. Den videre veksten er ventet & bli dreye 1 % pr

ar i giennomsnitt, med den falge at folketaletrmer seg 10 milliarder mot 2050. FN
anslar imidlertid veksten til & skje i hovedsak i Afrika og Asia selv om det er antatt en
viss utjevning i barnetall og dedelighet (fn.no). Disse tallene er anslatt ut fra lave anslag
pa migrasjon, dvs. flytting melfo land og verdensdeler.

@kt individualisering, endringer i folks bostedsgnsker og urbaniseringer bade
langsiktige trender og drivkrefter i utviklingen, slik som diskutert i blant annet Sgrlie et
al. (2012). Ikke bare i Norge og Trgndelag, men over reigen ma det antas en gkning

i antall personer som frikobler seg fra familag lokalsamfunnstradisjoner og mer fritt
velger utdanning, yrke, livsstil, religion, seksuell orientering og bosted. Dette gir et mer
mobilt samfunn og en selvforsterkende urlsaring i de fleste land, fordi det ofte er i de
stgrste byene det er arbeidsplasser, utdanning, et stgrre mangfold avogare
tjenestetilbud samt arbeidstakere i rimelig naerhet som kan ga inn i nye eller ledige
arbeidsplasser. Utenfor det naeere pendlingandet til de store byene kan disse
prosessene sla utitap av ressurser til storbyene (Leknes et al. 2016) i en selvforsterkende
prosess der lokale arbeidsmarked blir stadig mindre attraktive. Dette underbygges av
bl.a. Skogstrgm et al. (2015) som finresrak sammenheng mellom storbyvekst og
omkringliggende regioner som ligger mer enn 25 km fra storbyens radhus. Rapporten
diskuterer blant annet at naerhet gir et konkurranseforhold som drar arbeidsplasser til
storbyen og som demper samfunnseffektene av ingisdhulighetene.

En del steder/regioner har og far problemer med a rekruttere kvalifisert arbeidskraft, og
arbeidsplasser kan legges ned eller flyttes. Over en ganske lang periode har utenlandsk
arbeidskraft kommet inn i slike arbeidsplasser i Norge, shegiutinepregede jobber

med begrensede krav til formalkompetanse. Denne utviklingen kan fortsette, men mgater
motkrefter i form av teknologiske endringer som kan overfladiggjare rutineoppgaver. |
sa fall kan det bli mindre rom for arbeidskraftinnvandtihjlorge og en enda sterkere
urbanisering enn vi har sett til na.

Starre forbedringer i infrastruktur og samferdsel er en faktor som kan endre bildet i

de mest bergrte omradene. | Trandelag er det f.eks. betydelige planer om baug veg
jernbaneutrednigen i Trondheimsregionen og fram til Steinkjer i nord. Vegsatsing
betinger trolig betydelige egenfinansiering med bompenger og sgknad om dette til
Stortinget er snart klart for innsending fra utbyggingsselskapet Nye Veger AS.
Virkningene av dette tiltakgid regional utvikling er vanskelig & vurdere utover at det
vil gi kapasitet pa vegene til a ta seg trafikkekning.
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Elektrifisering av Tranderbanen og Merakerba har veert tema i snart 20 ar, jf.
rapporten TrondheirSteinkjer pa 1 time av Nordtug og San@@Q). Tiltaket koster om
lag 3 milliarder kroner og blir ifglge Bane Nor gjennomfart i perioden ZIDZ1 med
forelapige virkninger pa 9 minutter spart reisetid Trondk8teinkjer men potensiale
til betydelige starre besparelser ved bygging av Forboletfijrinnel (9 minutter) og
visse adre tilpassinger og utbygginger, se banenoDemn stgrste virkningen kommer
trolig av planlagt gkt frekvens og nytt materiell som kan gi pendlereodeme og
framtidsrettet tilbud, mens dobbelsport og vesentlig rgdukgeisetid ikke ligger inn i
Nasjonal transportplap0182029 (St. Meld. 33 2012017).

Demografiske endringeri form av en betydelig eldrebglge i vestlige land, er ogsa en
driver for utviklingen i Norge og Trgndelag. Nasjonalt handler det om gkranggll
pensjonister og pleietrengende, noe som vil kreve gkt ressursbruk fra statens side med
potensielle falger som mindre midler til andre formal. Regionalt er dette i hovedsak ogsa
en liten pavirkbar faktor siden de eldre som hovedregel er lite malgteoffentlige i
Tregndelag ma derfor ogsa paregne gkt ressursbruk innen eldreomsorg og helsetjenester,
selv om mye av dette kan bli kompensert ved gkte statlige overfaringer. Eldrebglgen gir
imidlertid ogsa @kt behov for bade offentlig og privat tjendsigyog gkt antall
arbeidsplasser pa disse omradene i arene som kommer. En rekke steder kan det imidlertid
bli krevende a fa tilsatt kvalifiserte ansatte, jf. studier i Ndodge (Angell et al. 2013),
kommuner som Flatgier og Merdker (Sand et al. 201&and et al. 2016@)g flere

mindre byregioner i Norge (Leknes et al. 2016).

Klima- og ressursproblemerer annen driver som slar innover oss i en verden med
sterkt gkende befolkning, forbruk, utslipp og menneskeskapte klimaendringer. Den
globale temperaten og havnivaet stiger og det er ventet at den utvikling vi har observert

i Norge de senere ar med varmere, vatere og villere klima vil fortsette (Tofteng og R@tnes
2016). Klimaendringene kan pavirke produksjonsbetingelsene innen jordbruk og
havbruk, men gsa innvirke pa hvor folk kan bo (fare for naturkatastrofer, forverring i
klimatiske forhold o.1.Yogsa i Norge. Globalt kan klimaendringer gi en betydelig gkning

i antall flyktninger og migranter som sgkes seg mot Europa i arene som kommer. Rundt
20mill. mennesker ma hvert ar forlate hjiemmene sine pga. naturkatastrofer og det ventes
av FNs klimapanel at dette tallete vil tidoble seg pa grunn av klimaendringer mot slutten
av dette arhundret (fn.no).

Det granne skiftetpeker pa en omstilling til et samfumwor vekst og utvikling skjer

innen naturens talegrenser. Samfunnet ma igjennom et grgnt skifte med en overgang til
produkter og tjenester som gir betydelig mindre negative konsekvenser for klima og
miljg enn i dag. Dette omfatter fokus pa & utnytte lgjislo materiale (biomasse) til ulike
former for verdiskaping, utnytte restrastoff fra eksisterende produksjoner for a sikre et
kretslgp av neeringsstoffer og en overgang til lavutslipp (av klimagasser) og lavere
ressursforbruk i samtlige sektorer. Realisg@an et grant skifte vil innebaere en dreining

fra dagens linesere gkonomi med betydelig avfall til luft, jord og vann til en sirkulaer
gkonomi hvor energitap minimeres og materielle ressurser forblir i gkonomiske kretslgp.
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Et grent skifte fordrer omstilling eksisterende bransjer. Dette vil veere krevende men
gir samtidig betydelige muligheter for innovasjon og nye Igsninger. Hvilken rolle
naeringslivet i regionen kan ta i det grgnne skiftet henger sammen med de
neeringsomrader hvor Trgndelag har spesielleifiortbade for produksjon (av for
eksempel primaernaeringer og biogass, jf. Biokrafts prosessanlegg for biogass pa Skogn)
og for teknologisk innovasjon. Her handler det pa den ene siden om hvilke muligheter
eksisterende neeringsliv (eks. bla og gregnn sekfbiymdelag har for produktutvikling

og utslippsreduksjoner, for eksempel ved a ta i bruk ny teknologi eller ved & etablere mer
sirkuleere verdikjeder regionalt. Pa den andre siden handler det om & identifisere
styrkeomrader i et eksportperspektiv. Her it drzere spesielt interessant & se pa
teknologibransijer (type ‘cleantedhfornybar energi, vannrensing etc.) hvor regionen
har eksisterende neeringsaktivitet som kan oppgraderes og videreuitvikéasnspill

med FoU og gjennom samarbeid pa tvers av beans;j

Internasjonal politikk er ogsa en driver for utviklingen i Norge og Trgndelag. Verden
har gatt giennom en lang periode med stabiliseringspolitikk, fred, gkende handel og
wkonomisk vekst i vestlige land mens det har veert sveert variable resultater liazuad

For tiden har terroraksjoner og konfliktene i Midsten stor oppmerksomhet, men det
har ogsa veert en rekke andre konflikter i verden som pavirker migrasjon og gkonomier.
Dette har bidratt til endringer i internasjonal politikk som gkt kontrolldme
folkebevegelser over grensene. Samtidig har en rekke store gkonomier (land i EU, USA)
hatt en periode med relativt hgy arbeidsledighet og svak vekst i lgnningene i svaert mange
vanlige jobber. Dette har medvirket til gkt motstand mot innvandring og
arbeidsmigrasjon i en rekke land. Forelgpige politiske konsekvenser er at Storbritannia
valgte & ga ut av EU mens amerikanerne har valgt en president som bl.a. vil minimere
amerikansk involvering i internasjonale konflikter samt innskrenke frihandel og
migrasjon Dette kan gi endringer i handelsavtaler og konfliktomfang i verden.

Hva utslagene kan bli for Norge og Trgndelag av endringer i internasjonal politikk, er
vanskelig & si. Om frihandelen med USA blir svekket, kan dette f.eks. gi svekket
lgnnsomhet ved aport til USA. De samlede konsekvensene for Norge avhenger
imidlertid av hvordan dette mgtes med endringer i handelsavtaler med andre land.

Nasjonal politikk er det siste temaet vi trekker fram her. Statens politikk overfor
fylkeskommuner, kommune, neeritigsog innbyggere i ulike regioner har sterk
betydning for regional utvikling, slik bl.a. Efktutvalget diskuterte (NOU 2004:Det

er blant annet satt i verk en rekke reformer innen offentlig forvaltning, som kan gi
varierende utslag pa regional utvildi. Innen neeringspolitikken kan dagens regjering
sies a prioritere generelle rammevilkamsadnfrastruktur, skatte/avgifesttelser og
mindre hindringr for midlertidige ansettelser pa bekostning av tildelingemjionale
midler til utviklingsarbeid. Dette ser vi av de siste arenes statsbudsjetter og
stortingsmeldinger pa neeringsomradet hvor det i 2015 kom en sentral melding innen
fiskeri- og havbrukspolitikken (St. Meld. 180142015)mens det nd i 2017 kom en
industrimelding (St meld 27 2016/2017), beggeldinger med vektlegging av et grgnt
skifte i politikken. Flere av disse endringene kan ha betydelige konsekvenser. Det &
redusere omfanget av regionale utviklingsmidler undersgker na NIBR og TFoU
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betydningen av (kommende NIBRpport 2017:11) med bakgnum etablert kunnskap
om viktigheten av & bygge pa lokal kunnskap og et gkende behlmk#&biog regional
tilpasset naeringspolitikise Leknes et al. 2016) og hvordan det offentlige legger til rette
for gkt innovasjon.

3.4 Etablert kunnskap om innovasjon i Trgndelag

Innovasjon handler om a gjare noe nytt pa nye mater, slik at det kan skapes nye verdier.
Innen neeringslivet handlet dette om gkonomisk verdiskaping og grunnlag for
arbeidsplasser. | slike prosesses@wsagt enkgersoneiog bedrifters vilje ogvner til
satsingr ekstremt viktig mens det offentlige kan ha en mobiliserende og
tilretteleggende rolle hvor man tar ansvar for fellesprosjekter stgulerer
kunnskaputviklingsprosesser og innovasjon i bedriftene

Det offentlige, virkemiddelaktareigonettverksaktarer' spiller en spesielt viktig rolle ved

a statte prosjekter eller prosesser som ikke ville blitt gjennomfart (av private aktarer)
uten ekstern assistans¥iktige spgrsmal ved prioritering av ressurser i slike
tilretteleggingsprosesser,r egraden av satsing payetableringer vs. eksisterende
neeringsliv. og spesialiseringvs. mangfoldfobust neeringsstruktur. Fokus pa
nyetableringer og det a tiltrekke segdhbifter og eventuelt folk, er et krevende og
langsiktig arbeid med stor risiko, spesiem satsingene ikke bygger pa eksisterende
kunnskap og ressurser. Om nyetableringer og nye satsinger kommer med basis i ressurser
fra det eksisterende naeringslivet, viser empirien bedre utviklingsevne (Mariussen et al.
2016). En annen god grunn til & &kglemme det eksisterende naeringslivet i
neeringsstrategiene, er at det tar mange ar a endre neeringsstrukturen i betydelig grad selv
om man har betydelig vekst i enkelte nzeringer (Vareide og Nygard 2014).

Det & satse pdnnovasjon i den delen awaeringsliet som er sterkt er en
spesialiseringsstrategi. Dette kan gi hgy vekst i perioder, samtidig som man blir sarbar
for spesielle utviklingstrekk i neeringslivet. Spesialisering kan sies & kreve en viss kritisk
masse innenfor en region hvor det kan forega sawfling. Fitjar et al. (2015) bruker
eksempelvis 200 ansatte og en sakalt lokaliseringskvotient p4 minst 3,0 for at en naering
i gkonomiske regioner i Norge er tilstrekkelig sterk til en spesialiseringsstrategi. For
regioner pa fylkesnivda brukes ogsd 200sate, med da lavere krav til
lokaliseringskvotient (Fitjar et al. (2015)

Innovasjonsdrevet vekst krever kunnskap, men i var gjennomgang finner vi relativt fa
helhetlige faglige analyser av innovasjonsaktivitet og stgttesystemer i Trgndelag. |
forbindelse med RISprosjektet og OECHrosjektet for over ti ar siden ble det
giennomfgrt et grundig arbeid som blant annet ledet til en rapport fra Finne (2007).
Denne rapporten ga et samlet kunnskapsgrunnlag for innovasjonsbasert
naeringsutvikling i Trendeladnvar innovasjonssystemet i Trgndelag ble beskrevet i bred
betydning, dvs. som et system bestdende av rammebetingelser, institusjoner, aktarer,
prosesser og andre forhold som kan hemme og fremme innovasjon og vekst i det
regionale neeringslivet. Aktarene bldidert til & veere:
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1 Neeringslivet, dvs. bedriftene i regionen

1 Kunnskapsmessig infrastruktur, dvs. universitet, hagskoler, fagskoler,
videregaende skoler, forskningsinstitutter, forskningsparker osv. i regionen.

9 Offentlige stgttesystemer gijennom aktivitetvixdkemidler i aktgrer som
Norges Forskningsrad, Innovasjon Norge, SIVA, Fylkesmannen,
Fylkeskommunen, Kommunene og Naeringshager og Inkubatorer

Tabell3.1: SWOT Tregndelag for ti ar siden (Kilde: tabell 9 Eihne 2007).

Styrker Svakheter

1 FoU- og utdanning med teknologisk 1 Manglende regional samhandling
hovedprofil 1  Fa sterke naangsmiljg

1 Konkurransedyktig akademisk arbeidskraj q  Mangel pa kommersialisering@mpetanse

1 Mange studenter 1 Mangel pa internasjonal forretningskultur

1 Flere sterke bedrifter med basis i ressursg §  Ikke omforente visjoner og strategier
regionen 9 Utilstrekkelig kapitaltilgang

f  Attraktiv bo-region 1 Infrastruktur (el.kraft, veier, utenlands fly)

Muligheter Trusler

1 Dkende kunnskamg teknologintensitet 1  Svake incentier for UoH til & engasjere se

1 Dkende globalt miljgfokus i regional utvikling

1 Regionen som naeringspolitisk arena 1 Oljegkonomien maskerer

1 Styrke Trondheims rolle som byen innovasjonsbehovet

f Nasjonal finansiering av tiltak i T NTNUs usikre rammebetingelser
naeringsklynger 1  Mangel arbeidskraft

1 Nye virkemidler innovasjon innenfor 1 Regional konkurranse
tjienesteyting og kobling FoU 1 Landbrukets usikre rammebetingelser

1 Arbeidskraftinnvandring

De regionale malene som ble identifisert vaské fdketallet og grunnlaget for dette
gjennom gkt verdiskaping i Trendelag basert pa naturressurser og/eller kompetanse med
utdannings og forskningsmiljg i en ngkkelrolle (Finne 2007). Viddye fglgende
tematiske innovasjonsomraddentifisert

Bygdeutviking og omstilling fra landbruk som basisnaering
Lokal neeringsutvikling med et bredt sett av tiltak
Klyngeutvikling med internasjonalt potensial

Nyskaping basert pa teknologi fra Fohlljgene

Fornyelse i offentlig sektor

Utdanning, utvikling og forskning

=A =4 =4 -4 4 -4 -9

Feloverskridende fellestiltak som rekruttering, samhandling, kompetanse
om innovasjon/entreprengrskap, regionalpolitiskatsgier, tilrettelegging

Avslutningsvis pete Finne (2007) pa fem strategiomrader med klare mal og
arbeidsoppgaver sonutdeprioriteres videre: samvirke politikkaeringsliv UoF, bedre
regional utnyttelse av Uehiljg, utdanning for rekruttering, effektivt
virkemiddelapparat, Trondheim som regional motor og verdiskapende entreprengrskap.
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Siden 2007 er det jobbet aktivt med virkemidgparatet og det offentlige
stgttesystemet for naeringslivet i Trgndelag. Det foreligger imidlertid ikke nyere,
helhetlige analyser av hvordan det brede innovasjonssystéatetirkemiddelapparatet

i Trendelag fungeret dette prosjektet har vi ikke filensikt a vurdere tiltak for & styrke
innovasjons 0og naeringsutviklingsevnen i regionen, eller hvordan det regionale
innovasjonssystemet fungerer. Vart avgrensede fokus er pa neeringslivet og et
kunnskapsgrunnlag om mulighetene for gkt verdiskaping uElfis nye strategi for
regionalnaeringsutvikling 'smart spesialisering'.

3.5 Smart spesialisering

Konseptet 'smart spesialisering'’ kan spores tilbake til tampen av forrige tiar og
diskusjoner i EUs 'Knowledger Growth Export Group' (Foraé3014), og har igpet av

de siste arene blitt et viktig virkemiddel i EUs innovasjonspolitikk. Den grunnleggende
ideen b& smart spesialisering er atgioner, og da spesielt mindre utviklede sadanne,
ma utvikle bade generiske og spesifikke kapabiliteter eller ressuragttetk til
spesifikke teknologier og industrier) som gir komparative fortrinn &tdrate
markedsomrader Smart spesialisering handleékke om & fokusere pa smale
kunnskapsomrader eller enkeltbransjer, men snarere om & stgtte innovasjon og utvikling
av ny lunnskap som kan bidra til diversifisering av regionale naeringsstrukturer.
Diversifisering betyr i denne sammenheng innovasjoner som gir stgrre mangfold i
naeringsstrukturen.

Smart spesialisering regnes for a veere en radikal endring i politikk for regional
neeringsutvikling(Cooke 2016, Morgan 20)6ra a fokusere pa enkeltneeringét a
fasilitere kunnskapsutvikling og innovasjon i skjeeringspunktet mellom ulike
teknologiske domengiMcCann ogOrtegaArgilés 2013, Hansen og Coeng015).
Dette betyr at prioterte satsningsomrader for Fdiltak bgr baseres pa eksisterende
regionale kapabiliteter og innrettes mot kunnskapsmessig-gojksering' pa tvers av
bransjer(lacobucci og Guzzini, 20)6 Dette krever kunnskapsgrunnlaggiundige
analyser av regionahaeringsliv, ressurser og innovasjonskapasitet.

En avgjgrende del av strategiutformingen er det som kalles ‘entreprengrielle
oppdagelser'. Her er tanken at en koordinerende aktar (eksempelvis en regional offentlig
aktgar) fasiliterer en prosess hvor akdwira ulike bransjer og sektorer (offentlig, privat,
sivil) i fellesskap identifiserer muligheter for videreutvikling av eksisterende bransjer og
etablering av nye utviklingsspor i regionen i skjeeringspunkt mellom ulike neeringer eller
kunnskapsfelt. Satsgen ma 'havrom' og 'biogkonomi' pa tvers av ulike bransjer er
relevante (mulige) eksempler for Trgndelags del. Man skal imidlertid veere klar over at
denne prosessen (entreprengrielle oppdagelser) er sarbar for stiavhengighet i den
regionale institusjonadl konteksten, og strategiske valg kan veere i konflikt med andre
regionalpolitiske malsettinger @idaliso et al. 2014). Endringer i styringsstrukturer kan

i sa mate veere ngdvendige for & lykkes med utvikling og implementering av strategier
for smart spesisering (Morgan 2016, Capello og Kr@dD16)
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Smart spesialisering er en stedsbasert innovasjonsstritegian 201%, som ogsa
reflekterer at man gnsker & unnga at regioner konkurrerer pA samme kunigkaps
neeringsomrader eller forsgker & kopiere aysl'beste praksisSmart spesialisering
legger dessuten sterk vekt pa poliring pa tvers av regioner, sasamarbeid pa tvers
av regioner (Foray 2014).

Foalgende relevante lserdommer kan tas fra forsknoggpolicyarbeidet som blant annet
er utnyttet tenkingen rundt smart spesialisering:

1. Utgangspunkt i styrkeomradelEn region er best tient med en utviklingsstrategi som

tar utgangspunkt i dens naeringsmessige styrkeomrader og ikke i en generisk modell for
FoU-drevet, hgyteknologisk innovasjon (g et al. 2012). | en variert region som
Trgndelag blir da viktige spgrsmal hva som kan sies a veere styrkeomrader for regionen
som helhet, og hva som i hovedsak bgr betraktes som lokale styrkeomrader.

2. Klynger forsterker fordelenelnnovasjonsdynamikk g bedrifters konkurranseevne

kan veere starst der det er klyngekonsentrasjoner (og kritisk masse) av bedrifter innen
enkeltnaeringer og langs verdikjeder som krysser neeringsgrensene. | tillegg til ulike
former for interaksjon 'internt' i klynger er det sabedeviktig med gode 'eksterne'
koblinger og relasjoner, eksempelvis til krevende kunder eller-iRstiusjoner,
nasjonalt sa vel som internasjonalt (Bathelt et al. 2R@tels et al. 2016). Samtidig kan

for myespesialisering og konsentrerifgndre ny&apng og gkonomisk diversifisering

3. Beslektet mangfol@related variety') gir gkt innovasjonsevnei pgtensale (se f.eks.
Aarstad et al. 2096 Mangfold eller variasjon i kunnskapsomrader som kan mgates,
borger for mange innovasjonsmuligheter; meeat @r stgrre sannsynlighet for
innovasjonsdrevet vekst der beslektede kunnskapsomrader mgtes. Enkelt sagt kan vi si
at dersom avstanden er for stor mellom kunnskapsdomener vil det veere krevende & leere
pa tvers, og dersom avstanden er liten vil det vaareilieere. Beslektet mangfobd

relaterte bransjer, er derfogkkelbegrep for & identifisere foretrukne utviklingsomrader
med vekstpotensiale (Boschma og Frenken 2011). Samtidig ma dette naturlig nok ses i
sammenheng med markedsmuligheter.

4.Regionalt sjllerom finnes: Over tid pavirkes naeringeg beslutningstakei@ sterke
internasjonale driverkunnskapslekkasjer, usikkerhet og andre forhold som reduserer
privat avkastning av investeringer i innovasjoRegional politikk (virkemidler,
stgtteordninger fasilitering mm.) kan gi retning og utviklingsbidrag og forsterke
gnskede prosesser. | en smart spesialiséoniekst er seerlig tilrettelegging for
entreprengrielle oppdagelser pa tvers av ulike aktgrgrupper en prosess som kan
understgttes av regionalkemidler og tiltak. Her vil naeringsngytralitet kunne veere
viktig for & hindre at veletablerte neeringer triumferer pa vegne av nyere bransjer.

Styrkeomrader trenger ikke veere store neeringer, men betydelig eksport ut av regionen
er som regel en god indikjon pa at en region har komparative fortrinn.

Innovasjonspotensialet trenger ikke ligge i kjernen av disse naeringene (gjennom
forlengelse av regionens eksisterende utviklingsspor; se Isaksen 2015 om alternative
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utviklingsspor), men ofte i koblinger tibaringer som er kunnskapsmessig beslektet med
eksportnaeringene, i form av fornyelse av utviklingssporene. Naeringsklynger er ofte
synligere i distriktene enn rundt byene (spesialiseringsfordeler, gjerne kalt MAR
'spillovers' etter Marshall, Arrow og Romer)pens nye gjennombrudd (nye
utviklingsspor) kan helst springe ut av det store mangfoldet i kunnskaper og andre
forutsetninger som dominerde stgrre byene (Jacobs 1969).

Interessen for relaterte bransjer har sitt utspring i bade en gkonomisk teoritradisjon
praktisk utvikling av regional neeringspolitikk. En smart spesialisesirgfegi tar
utgangspunkt i at enhver region har noen fortrinn som kan danne utgangspunkt for en
lokalt forankret innovasjonsog neeringspolitikk. Styrkene finnes imidlertid $rog

fremst ikke i form av eksistensen av en naering i seg selv i en region, men ligger i de
relasjonene naeringen har til aktgrer i og utenfor regionen, for eksempel i form av
relasjonetil kunder, leverandgrer, Foliljg og andre neeringéMariussen etla2016)
Dersom en region har en styrke innenfor en ngekag marutvide regionens fortrinn

til & gjelde for neeringer som allerede er relatert til den sterke neeringen. Klarer man a
identifiserte de neeringer som er relatert til hverandre i regjis#éetarer man ogsa
identifisere hvilke potensielle (nye) nezeringer det kan veere aktuelt & «innrullere» i
utvidelsen av en smart spesialiseringsstratagressen for relaterte bransgerslik sett

et resultat av gnsket om a utvikle praktiske grep for aletvédgional neeringspolitikk.

Den gkonomiske teoritradisjonen som ligger til grunn for interessen for relaterte bransjer
har sitt utgangspunkt i gkonomisk teori for internasjonal handel, og i hvor stor grad disse
teoriene er i stand til & fange opp sided\det handelsmgnstrene man ser. Tar man kun
utgangspunkt i de enkleste teoriene for hahdeslert pa sakalte perfekte markedér,

skulle handelen mellom land veere sterkt spesialisert. Innenfor industrigarer
produksjon av enkelte varer konsentrert, rtagt frasd konsentrert sombet teorien

tilsier. Dette ledet til utvikling ateorier for internasjonal handel baggitmonopolistisk
konkurranseMed en antagelse om at det er fordeler med a produsere i stor skala, eller &
ha ressursene sterkt konsentysier disse teoriene aet er land/regioner med store
(menneskelig eller fysiske) ressurser som er de som far produksjonen av et relativt bredt
spekter awarer. Dette peker m.a.o. pa regional konsentrasjon av relaterte bransjer, uten
at det er klarhvordan man kan definere hva relaterte bransjer innebaerer og kan males.

Alfred Marshalls(1890) klassiskéeorierviser govt sett tre arsaker til at man oppnar
fordeler ved & samlokalisere produksjon. Den ene er at man far kortere
transportkostnader meho leverandarer og forbrukere (dvs. relasjoner mellom
leverandgrer og forbrukere). Den andre er at bedrifter lokaliserti et (stort) arbeidsmarked
har mulighet til lettere & skaffe (relevant/kompetent) arbeidskraft. Den tredje er at
kunnskapsutveksling melin bedrifter blir enklere med kortere avstander. Marshalls
perspektiv gir grunnlag for & si noe om hvilke typer relasjoner man kan ha mellom

bedrifter for & si at de er relatert til hverandre.
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4. TRI NDELAG

| dette kapitlet beskrives folketall, verdiskapingg arbeidsplasser eksport,
neeringsstruktur og relasjoner mellom neering&randelag, fordelt p& subregioner.

4.1 Areal, befolkning og arbeidsplasser

Trgndelag dekker eteal pa 41000 kvadratkilometeg harifglge SSB om lag 45000
innbyggere (1.1.2016), 2200 arbeidsplasser (4. kvartal 2014) og en verdiskaping pa
183 milliarde kroner (2014). Dette utgjer8% av arbeidsplassene, verdiskapingen og
folketallet i Norge, etter en utvikling pa linje med landsgjennomsnittet de senere arene.
| kartet nedenfor vises kommuner i Trgndelag, inndelt i aktuelle undergrupper.

[ Aksen Orkdal-Trondheim-Steinkjer
[ Innland

M Kyst/Fjord
7/ Trondheim

Figur 7.1: Definisjon underregionerdagenslrgndelag.

Trondheim er Trgndelags dominerende mens det for eng er store forskjelleri
naeringsgrunnlag, utvikling og beliggenhet/avstander. De¢ks.f46 mil fra Leka i nord

til Reros i sar, en biltur pa rundt 7 timer. Dette gjgr det ngdvendig & se pa undergrupper
av Trgndelag i analysene. Undergruppene vi har sett pa, framgar av figuedtegg

finnes en oversikt over befolkning og sysselsgttinde tilhgrende kommunené.
rapporten fokuserer yid dedefinerte undeegionene og Trendelag
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Trondheims dominerende posisjoer interessant & se naermere pa, og Vi utvider her
dagens Trondheirat fra Kleebu og Malviks beliggenheaimt atKleebu slas sammen
med Trondheim. Vi far da estolbyomrademed 52 % av arbeidsplassaog 46 % av
befolkningen i Trandelag.

Aksen Orkanger-Trondheim-Steinkjer har lenge skilt seg ut somstmmenhengende
vekstoméde i Trendelagog vi inkluderer derfor detté analysene.Byomradet
Trondheim ogpendlingsomlandet sgr for Trondheim med kommunene Melhus, Skaun
og Orkdaler inkludert i denne aksefra bosted i disse kommunene er det stort sett
under 45 minutter kjgratimed biltil Trondheim.Midtre Gauldal var ogsa erndidat

i vekstaksenmen falt ut fordi veksten arjevn over tid og bare 47 % &efolkningen i
denne arealrike kommunen, har undenButteis kjgretid it Trondheim. Nordover har

vi strukket vekstaksen helt til og med Indergy, Verran og Steinkjer, hvorav de to
sistnevnte er i ferd med a sla seg sammen. Vi snakker her om kjgretid til Trondheim pa
fra 1,52,5 time og perioder med nedgang for spesielt VesgpBteinkjer. Deiste arene

har Steinkjer gjenvunnet vekstevnen, slik atdwprddelen av aksen Orkang@teinkjer

kan sies a ha hatt vekst over erd26 periodeDe resterende kommunene har vi delt inn

i to grupper med internt store avstander, en mathndskommuner og en med kyst
eller fiordkommuner.

Innlandet gar fra Raros og langs svenskegrensa opp til med Rgyrvik, men tar ogsa med
seg kommuner innenfor segpm Oppdal, Meldal, Midtre Gauldal, Selbu, Overhalla og
Namsskoganl dette omradet hared jevnt over veert befolkningsnedgang de siste 20
arene meadhoenunntak i sar med Oppdal (8 %), Midtre Gauldal (6 %) og Reros (4 %
vekst).Den starste nedgangen de siste 20 arene har veert i norddelen av omradet, med 12
% nedgang i Indre Namdéhkl. Snasa). Lengre sgr hslieraker (8 %), Tydal (12 %)

og Holtalen {16 %) samme grad av negativ utvikling.

Kyst/fiord er ogsa et langstrakt og variert omrade fra Hemne til Leka i noed med
giennomsnittlig vekst pa 5 % i folketall de siste 26n@.Rett nord for Hemne har vi
gykommunene Hitra og Frgya med 10 % vekst i gjennomsnitt. P& det nzerliggende
fastlandet har imidlertid bade Snillfiord og Agdenes klar tilbakegang i folketall. P4 Fosen
har det ogsa veert tilbakegang de siste 20 amed,sérk tilbakegang i alle kommuner

fra Bjugn til og med Flatanger og Namdalseé?d Namdalskystehar det veert vekst i
bykommunen Namsos (6 %) og Vikna (16 %), men disseser tinedgangskommuner
langs kysten som Fosne23 %), Neergy-8 %) og Leka 32 %). Denneforskjellen i
befolkningsvekst tyder pa at arbeidsmarkedene langs kysten i stor grad er lokale.

| tabellen nedenfor ser vi naermere pa den regionale utvikling de siste seks ar i Trandelag.
De siste arene har Trandelag og Norge hatt relativ liklirg, bl.a. med noe sterkere
vekst i folketallet enn i sysselsettingen. Dette betyr at vi na har hatt en periode med
fallende yrkesdeltakelse i befolkningen. Yrkesdeltakelsen bade for de som er i yrkesaktiv
alder SSBs statistikk (184 ar) og for de sonr&ldre eller yngre enn dette, kan variere
over tid. Det vi n& ser er sterk gkning i antall eldre personer med lav yrkesdeltakelse
(over 65 ar), dvs. at sveert mange forlater yrkeslivet men blir fortsatt boende i regionen
samtidig som det kommer inn nye aidistakere i de ledige jobbene de etterlater seg.
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Tabell4.1:  Utvikling de siste 6 ar i Trgndelag (Kilde: SSB og egne beregninger).

Befolkning Sysselsatte bosatt Arbeidsplasser
Antall | Andel| Vekst| Antall | Andel| Vekst| Antall Andel | Vekst
Norge 5,2 mill. - 8 %] 2,65 mill. - 5 %| 2,65 mill. - 5%
Tregndelag 445785 1,000 7 %| 229928 1,00 5%| 226681 1,00 5%

OrkangesTr.heim
Steinkjer/Verran
Trondheim, Klaebu

330590, 0,74 89%| 171488 0,75 7 %| 173028 0,76 6 %

204 4531 0,46 10%| 108724, 0,47 8% 118891 0,52 7%

Malvik
Kyst/fjord 67961 0,15 3%| 34203 0,15 3%| 32540 0,14 5%
Innlandet 47 234| 0,11 2%| 24237 0,11| -1%| 21113 0,09 -2%

Trgndelag har flere bosatte sysselsatte enn arbeidsplasser, dvs. netto utpendling.
Utpendlingen for arbeidstakere med bosted i Trgndelag, kan vises a veere dominert av
arbeidssted i Osloomradét000 personer), sokkelen (1100 personer) og Bergen (1000
personer). En marginal lavere vekst i bosatte sysselsatte og folketall i Trgndelag enn
landet ellers, betyr noe reduksjon i netto utpendling i forhold til andre regioner. Vi ser
videre at Trondheimaokser godt over landsgjennomsnittet, og har derfor stort behov for
arbeidskraft. Dette lgser seg med like sterk gkning i bosatte sysselsatte som
arbeidsplasser samt innpendling som gir klare veksteffekter i neerliggende
nabokommuner til og med Stjgrdal/Oniger.

Lengre fra Trondheim trengs i mye stgrre grad egne arbeidsplasser i hver kommune. |
tabellen vises dette ved at den relative andelen av Trgndelags befolkning er stagrre enn
andelen av sysselsatte i spesielt Kyst/fjord og Innland, og at arbeidsmagked o
befolkning utvikler seg mer i samme takt. Det betyr i korte trekk at arbeidsgivere i stor
grad ma tiltrekke seg arbeidstakere som vil bo der. Veksten i arbeidsplasser har na veert
hgyere enn veksten i bosatte sysselsatte en periode. Dette kan hargitinggo som
boligmangel, se f.eks. Sand et al. (20)6ag bidratt til gkning i netto innpendling.

Innland har vokst noe i befolkning men gar ned bade i bosatte sysselsatte og
arbeidsplasser. Dette ma pr definisjon skyldes lavere yrkesaktivitet. FrarB®Ben

sterk gkning i antall personer mellom 65 og 74 ar, dvs. en aldersgruppe med lav
yrkesdeltakelse men fortsatt medregnet i sysselsettingsstatistikken. Vi finner ogsa okt
utpendling fra Innlandet, noe som ogsa felger av at nedgangen i arbeidsplasser
sterkere enn nedgangen i bosatte sysselsatte.

4.2 Neeringenes styrker

Verdiskaping

Verdiskaping handler om hvordan man skaper verdier utover kostnadene med innkjgp
av varer og tienester. Dette kan i prinsippet males ved & summere opp slike verdier fra
bedritsregnskap i databaser bygd pa innsendte regnskap til Brenngysundregisteret. En
slik metode mgter problemer med at offentlig sektor ikke blir dekt, en rekke bedrifter
har ikke krav om innsending av regnskap og at bedrifter kan ha virksomheter over flere
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kommuner og fylker. Skal verdiskaping males ma det korrigeres for slike forhold, og det
er nettopp dette SSB gjar i sitt arbeid med fylkesfordelt nasjonalregnskap. Dette er en
kvalitetssikret statistikk hvor slik at verdiskaping plasseres ut der arbeisksptasr
registrert. Vi har derfor benyttet denne til & male verdiskaping i Trgndelag. Et problem
med denne statistikken er at den kun er fylkesfordelt. For & beregne verdiskaping pa
subregionniva har vi fordelt denne etter sysselsettingsandeler, dvshat lvétraktet
verdiskaping pr sysselsatt som likt mellom regionene. Det beregnes ogsa verdiskaping
av a bo i egne boliger. Her er dette fordelt ut pa subregioner etter befolkningsandel.

Tabell4.2:  Verdiskaping i Trgndelag i 2014 fordelt pa subregion med
sysselsettingsandel(Kilde: Fylkesfordelt nasjonalregnskap fra SSB).

Verdiskaping Sysselsatte
Andel Andel Mill. kr

Mill. kr Norge internt RV LQ RMVNV| /antall Vekst
Totalt for naeringer 172979 0,08 1,00 41% 1,0 6 % 08 5%
Jordbruk og skogbruk 2761 0,15 0,02 19% 19 -1% 0,4 -23 %
Fiske, fangst og akvakultur 2549 0,10 0,01 259 % 1,4 151 % 1,4 22%
Bergverksdrift 407 0,08 0,00 135% 1,0 85% 1,1 10%
Utvinning olje/gass, inkl. tjenester 2619 0,09 0,02 38% 1,2 67% 15 53%
Neeringsmiddelindustri 5044 0,13 003 43% 1,7 17% 08 8%
Tekstit, bekledningsog leer 128 0,08 0,00 0% 1,1 44 % 03 7%
Trelast, trevare- og papir 1517 0,16 0,01 25% 20 37% 0,7 -20 %
Trykking og reproduksjon opptak 257 0,07 0,00 -17% 0,9 3% 0,7 -26 %

Oljeraffineri, kjemisk og farmasgytis| 823 0,04 000 6% 05 15% 14 2%
Gummivare, plast, mineralproduktery 1330 0,10 0,01 21% 1,3 10% 0,9 -13%

Metallproduksjon 52 0,01 0,00 -46% 0,1 17 % 12 61%
Metallvarer,el. utstyr og maskiner 4403 0,07 0,03 24% 09 -1% 1,0 5%
Verfts og transportmiddelindustri 786 0,03 0,00 53% 0,4 44 % 0,6 -27 %
Mgbelprod. og annen industri 453 0,08 0,00 65% 1,1 71% 0,6 -24%
Rep./installasjon maskiner/utstyr 693 0,04 0,00 92% 0,5 40 % 0,7 9%

Elektrisitets, gassog varmeforsyning 3754 0,08 0,02 12% 1,1 31 % 26 2%
Vannforsyning, avlgp og renovasjonf 1300 0,08 0,01 41% 1,0 8 % 1,3 6%

Bygge og anleggsvirksomhet 13690 0,08 0,08 50% 1,1 15% 0,7 11%
Varehandel og repmotorvogner 12834 0,06 0,07 10% 08 -4% 04 -1%
Utenriks sjgfart 300 0,01 000 0% 0,1 6 % 02 3%
Transport utenom utenriks sjafart 6103 0,06 0,04 32% 0,8 -20 % 08 5%
Post og distribusjonsvirksomhet 764 0,09 0,00 9% 1,2 14 % 05 7%
Overnatings og servering 3175 0,09 0,02 46% 1,1 16 % 04 13%
Informasjon og kommunikasjon 5898 0,06 0,03 4% 0,7 -32% 10 8%
Finansieringsog forsikring 9804 0,07 0,06 59% 09 6% 2,7 1%
Omesetning og drift av fast eiendom 5251 0,06 0,03 61% 0,8 11 % 2,1 -56 %
Boligtjenester, egen bolig 9958 0,09 0,06 25% 1,2 7%

Faglig og teknisk tjenesteyting 12344 0,10 0,07 88% 1,2 46% 10 14 %
Forretningsmessig tjenesteyting 5335 0,07 003 27% 0,9 -8% 0,5 58%
Offentlig adm. og forsvar 13010 0,08 0,08 58% 1,0 5% 1,0 13 %
Undervisning 16292 0,12 0,09 59% 1,5 9% 07 7%
Helse og omsorgstjenester 25676 0,09 0,15 47% 12 -1% 05 10%
Kultur og annen tjenesteyting 3720 0,07 0,02 30% 0,9 -3% 0,4 18 %

Tabellen visetall for verdiskaping for Trgndag. | tillegg er verdiskaping fordelt pa

antall sysselsatte, og vi tar ogsd med veksten i sysselsettingen i de ulike sektorene. 1 2014
beregner SSB 173 milliarder i verdiskaping i Trgndelag. Dette er 8 % av verdiskapingen
pa fastlandet i Norge, dvs. ekskive kontinentalsokkelen, Svalbard m.m. Det er i
hovedsak landbruk, naeringsmiddelindustri, skogindustri og undervisning som har mer
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enn 8 % av landets verdiskaping. Primaernegeringer og industri har til sammen 14 % av
verdiskapingen i Trgndelag i 2014, 2 %dnfra 2008. De tradisjonelle basisneeringene
har derfor fallende betydning mens andre naeringer som tjenesteyting er i stor vekst.

Som vi ser i tabellen har na de tre sektorene informasjon og kommunikasjon, finans og
forsikring samt faglig og teknisk tjesteyting 16 % av verdiskapingen i Trgndelag i
2014. Sektoren i stgrst vekst er imidlertid en tradisjonell naering, sjgmat, dvs. fiskeri og
akvakultur, hvor verdiskapingen var lav helt fram til 2010 hvor man fikk et lgft til et
niva som faktisk var hgyere emivaet i 2014 rgndelag hahatten vekst i verdiskaping

pa 6 % hayere enn landsgjennomsnittet de siste seks arene. Sektorene med sterkere vekst
i Trgndelag enn nasjonalt, er i fgrste rekke sjgmat, bergverk, mgbel/annen industri,
olje/gass, faglig og teksk tjenesteyting, verftog transportmiddelindustri, reparasjon

og installasjon av maskinetstyr, skogindustri ognergisektoren. Alle disse sektorene

har hgyere verdiskaping per sysselsatt enn naeringer som landbruk og reiseliv, og det kan
vises at dise nezeringene gjennomgaende har lgftet verdiskapingen pr syssedatt
landsgjennomsnittergndelag kan vises & ha 82 lavere verdiskaping pr sysselsatt

enn landsgjennomsnittet i 2014. Dette er en forbedring pa 2 % siden 2008. Nedgang i
landbruk ogoppgang i de nevnte neeringer over, er sentrale arsaker til denne utviklingen.

Sysselsetting og arbeidsplasser

Tabell 4.4 viser sysselsettingsutvikling fordelt pa ulike neeringer de siste seks ar i
Trgndelag, fra 4. kvartal 2008 til 4. kvartal 2014. Skstartal 2015 er ogsa tilgjengelig

men ikke sammenlignbar pga. omlegging av statistikkgrunnlaget. Neeringsinndelingen i
tabellen er basert pa regionalgkonomisk teori om basisneeringer og avledede naeringer,
hvor farstnevnte antas & ha bringe inn inntekteegionen gjennom eksport og hindring

av import. Ved siden av primaernaering og industri, har vi tatt med FoU, IKT og statlig
tienesteyting som basisnaering siden betydelige deler av disse kan veere i en
konkurransesituasjon med andre regioner. Dette gjeldsiedpnar man ser pa relativt

sma regioner, som de underregioner i Trgndelag vi ser neermere pa, men det er ogsa et
betydelig antall arbeidsplasser i statlig sektor som har oppgaver utover regional
tienesteyting, se f.eks. Sand et al. (2015

Besgksnzerip er reiseliv, handel og aktivitet hvor sistnevnte bestar av personlig
tienesteyting, kunst, kultur, sport, medlemsorganisasjoner osv. Et godt tilbud innen disse
naeringene, kan tilfgre regionen inntekter i form av turisme (fremmer eksport) og ved at
egne nnbyggere i stgrre grad handler i egen region (hindrer import). Det normale
kjennetegn ved disse neeringene er likevel stor grad av konkurranse om de samme
kundene i et lokalt omrade med relativt lite innslag av inntekter utenfra.

Regionale neeringer bestr litt ulike naeringer med i hovedsak et marked der bedriftene
er lokalisert, nabokommunene og i noen. Kommunal tjenesteyting bestar av
arbeidsplasser innen primeerkommune og fylkeskommune. Disse er lite eksponert for
konkurranse, men desto mer eksponarefaringer i befolkningen med direkte utslag i
tienestebehov og inntekter. Gruppen Annet bestar av utleie av arbeidskraft og
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arbeidsplasser med uspesifisert neering. | vedlegg finnes tabeller med en mer detaljert
naeringsinndeling.

I tillegg til neeringsstritur, bade i antall og andel av sysselsettingen, viser tabellen flere
mal pa konkurransedyktighet. Tabellen viser antall og andel sysselsatte, dvs. mal pa
stgrrelse/regional betydning og kritisk masse. RV stéar for regional vekst og er malt som
prosentvis mdring i sysselsatte mellom 2014 og 2008. NV star her for tilsvarende
nasjonal vekst. LQ, lokaliseringskvotient, er malt som regional sysselsettingsandel delt
pa nasjonal sysselsettingsandel, og er et vanlig mal pa konkurransedyktighet i absolutt
forstand Nar LQ er over 1 har en region mer enn vanlig sysselsetting i en bransje og kan
derfor antas & vaere konkurransedyktig i et starre marked. Til slutt viser tabellen endring
i konkurransedyktighet malt som regional vekst minus nasjonal vekst (NV). Uthevet er
naeringer i antatt best utvikling med minst 6 % starre vekst stgrre enn nasjonal vekst,
over 227 sysselsatte (1 promille) samt lokaliseringskvotient oSer 1,

Tabell4.3:  Sysselsettingsutvikling de sisteséki Trgndelag, antall arbeidsplasser
4. kvartal 2014 (Kilde: SSB og egne beregninger).

2008 2014 RV Andel LQ RNV
Landbruk 9580 7 336 -23,4 % 32% 1,8 2%
Fisk m/foredling 2578 3256 26,3 % 1,4% 15 23 %
Oljeutvinning m/tjeneste 1110 1743 57,0 % 0,8% 0,5 -16 %
Annen neaeringsmiddelindustri 4 554 4629 1,6 % 2,0 % 1,4 6 %
Skogindustri 2 699 2 167 -19,7 % 1,0% 1,6 6 %
Kjemisk prosessindustri 585 576 -1,5% 0,3% 0,5 5%
Teknologiindustri 5335 5028 -5,8% 22% 0,7 -4 %
Materialindustri 3853 3 286 -14,7 % 1,4 % 0,8 -3%
Annen industri 2203 1837 -16,6 % 0,8 % 0,9 6 %
IKT 5555 5989 7,8% 2,6 % 0,8 2%
FoU 3011 3129 39% 1,4 % 2,3 -9 %
Statlig tj.yting 25012 28689 147% 127 % 1,2 2 %
Sum basisnaeringer 66 075 67 665 24% 299% 1,1 -1 %
Reiseliv 7 646 8516 11,4 % 3.8% 11 3%
Handel 22122 22532 1,9% 9,9% 1,0 4%
Aktivitet 5204 5461 4,9 % 2,4% 0,8 -1%
Sum besgksneeringer 34972 36509 44% 16,1% 1,0 3%
Bygg/anlegg 17070 18707 9,6 % 8,3% 1,0 -1%
Kraft, vann og avfall 2 440 2 467 1,1% 1,1 % 1,0 -15%
Eiendom, utleie 7 842 9212 17,5 % 4,1% 1,0 7%
Transport 10905 11239 3,1% 5,0 % 0,9 5%
Agentur og Engros 6760 6 015 -11,0 % 2,7% 0,7 5%
Finans og forsikring 3719 3 668 -1,4 % 1,6 % 0,9 5%
Faglig/radgivende/teknisk tj.yting 8 358 9 849 17,8 % 4,3 % 0,9 4%
Sum regionale neeringer 57094 61157 71% 270% 0,9 2%
Kommunal 51442 55804 85% 246% 1,0 -2 %
Annet 5559 5 546 -0,2 % 2,4 % 1,0 3%
Sum alle neeringer 215142 226 681 54% 100,0 % 1,0 1%

Tabellen viser 226 681 arbeidsplasser i Trendelag etter 5 % vekst de siste seks ar. Dette
er 1 % mer vekst enn landsgjennonitgtii samme periode. Neeringene med flest
sysselsatte er kommunal tjenesteyting (25 %), statlig tjenesteyting (13 %), handel (10



25

%) og bygg/anlegg (8 %). Av disse er det kun statlig tjenesteyting som kan kalles
basisneering. Enkeltnaeringer for gvrig har fagional betydning hver for seg. Det
dominerende bildet er derfor at basisnaeringene i Trgndelag er relativt mangfoldig.

Neeringene med hgyest regional vekst er: Oljeutvinning m/tjenester (57 %), Fisk
m/foredling (26 %), Faglig/radgivende/teknisk tienestey(18 %), Eiendom og utleie

(18 %), Statlig tjenesteyting (13 %). Vi merker oss for gvrig lav vekst i landbruk,
skogindustri og gvrige deler av industri med lav teknologiintensitet.

Tabellen identifiserer flere naeringer med en absolutt konkurransesiglidlemed LQ

2,3, Landbruk med LQ 1,8, Skogindustri med LQ 1,6 samt Fisk m/foredling med LQ
1,5. Innen landbruket kan det vises at jordbruket har 1,9 mens skogbruket hamein2
skogindustri har treforedling 3,1 mens trelast/trevarer har 1,3. Innen fiak
fiskeoppdrett LQ 2,4 mens tradisjonelt fiske har 1,3 og fiskeindustri 1,6. For gvrig er det
noe konkurransekraft innen annen naeringsmiddelproduksjon og statlig tjenesteyting
mens det innen naeringer som olje, prosessindustri, teknologiindustri otyraggn
engros kan hevdes a vaere konkurranseproblemer. Den siste kolonnen viser en bedring i
konkurransekraft sammenlignet med landsgjennomsnittet innen spesielt fisk m/foredling
men ogsa annen eiendom/utleie, naeringsmiddelindustri, skogindustri og prdisetsii

Innen olje og kraft, vann og avfallssektoren, har det gatt motsatt vei i relativ endring,
men likevel har det veert vekst i sysselsettingen i Trgndelag i absolutt forstand.

Eksport

Tabellen nedenfor viser en RGalyse (Revealed competetive adege) hvor
eksportvedier for regionene (salg ut av langet estimertEn RCAverdi stgrre enn 1
betyr at regionen eksporterer en stgrre andel av sin produksjon enardgj@r for gvrig
i Norge.En hgy RCAbetyr en sveereksportorientert produksjon

Analysen viser at dersom man ser Trendelag undeséettr jordbruk og dyrehold, fisk

fra havbruk, naeringsmiddel (animalske produkter), bygg og anlegg, godstransport, post,
arbeidskraftutlei®/i ser videre aNord-Trgndelager sterk innenfor skogbruk, tneasse,
metallvarer, elkraft og flytransport og de har slik stagrrelse at fylkene sett under ett
fremstar med et konkurransefortrinn innenfor salg av disse varend.r@mtelag
fortrinn er i form av tjenester tilknyttet petroleumsutvinning, et brederelgitva
naeringsmidler (fisk og vegetabilske produkter), kjemikalier, jernbanetransport,
programmering og databehandling, bank og kredittvirksomhet, eiendomsmegling og
utleie av forretningsbygg, teknisk konsulentvirksomhet og FoU.

Det er interessant & merke se¢gnkelte sterkezseringepa fylkesnivajkke er store nok

til at de fremstar som a gi hele regionen et konkurransemessig fortrinn nar man ser
fylkene under ett. Eksemplene pa slike neeringer/produkter er her trevare, farmasgytisk,
plast, mineral og elektvareindustri samt utleie av arbeidskraft og private vakttjenester
og kontotjenester i Nordlrgndelag, samt tekstiler, elektronikk, mgbler og annen
industri i Sg¥Trgndelag.



26

Tabell4.4:  RCAanalyse, neeriger med overrepresentasjon av eksport
sammenlignet med andre fylker (Kilde: SSB og egne beregninger).

RCA Sgr RCA Nord RCA

Trondelag Tregndelag  Trendelag

FoU 9,0 0,5 6,9
Tremasse, papir og papirprodukter 0,9 17,9 51
Neeringsmidler, aimalske produkter utenom fisk 5,0 4.8 5,0
Jordbruksvaresubearbeidede 2,0 8,1 3,5
Animalske produkter 2,1 7,3 34
Kjemikalier 3,8 0,0 2,9
Godstransport pa vei 2,4 3,6 2,7
Fisk fra havbruk 2,1 4,3 2,6
Jernbanetransprt 3,1 0,0 2,4
Programmering og databehandling 3,1 0,2 2,4
Mineralske produkter 1,0 6,1 2,3
Flytransport 0,0 8,8 2,2
Tjenester fra katastrofeog hjelpeorganisasjoner 1,8 3,2 2,2
Neeringsmidler, fisk 25 0,4 2,0
Bank og kredittvirksomhet 2,3 0,9 2,0
Bygg og anleggsvirksomhet 2,0 1,7 1,9
Post 1,8 1,9 1,9
Skogbruksvarer 1,0 4,2 1,8
Inkasso, kredittopplysn., annen forretningsm. tj.yting 2,0 1,0 1,7
Eiendomsmegling og utleie av forr@igsbygg 1,8 1.4 1,7
Idrettsvirksomhet 1,8 1,5 1,7
Arbeidskrafttjenester 1,5 1,9 1,6
Neeringsmidler, vegetabilske produkter 1,9 0,5 1,6
Metallvarer 0,6 4.4 1,6
Elkraft 1,3 2,3 1,5
Tjenester tilknyttet transport stdig gebyr 1,6 1,2 15
Tjenester i tilknytning til petroleumsutvinning 1,9 0,2 15
Teknisk konsulentvirksomhet 1,7 0,8 15
Mgbler og annen industri 1,9 0,0 15
Elektrovarer 1,3 1,9 1,4
Elektronikk 1,7 0,5 1,4
Tekstier 1,8 0,2 1,4
Private vakttjenester og kontortjenester 1,0 2,4 1.4
Plastprodukter 0,7 3,2 1,3
Utlendinger i Norge 1,3 1,4 1,3
Annen faglig, vitenskapelig og teknisk virksomhet 1,6 0,4 1,3

RCA-analysen bgr tolkes og bre&med en viss forsiktighetEksportverdiene er
estimerte verdier (fra 2012) og de er i stor grad bygd pa ulike antagelser om bedriftenes
eksportadferd. Mye av de resultates@m fremkommer fra en slik RGanalyse er
dermed drevet av neeringsstruktur. Dankogsa tenkes at en del tjenesteeksport er
underestimert. Grunnet usikkerhet rundt tallene (og anonymitetskrav) er absolutte tall
ikke angitt.Ideelt sett hadde en RC#nalyse ogsa omfattet eksport ut fra regionen til
andre regioner i landet. Data for pkst mellom regioner i Norge finnes ikke (det
naermeste man kommer er varestrgmundersgkelsen). Utlandseksport av en vare er
imidlertid ofte en god indikasjon pd om varen ogsa ekepesttil andre regioner. En
RCA-analyse basert pa utlandseksport er dermadikativ for naeringens
"konkurranseevne" ogsa relativt til resten av landet.
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4.3 Slektskapsanalyser

Klassiske analyser av hvorvidt to nzeringer er relatgrhva det har a si for genal

vekst, har tradisjonelt sett tatt utgangspunkt i klassifiseringen avinger i offisiell
statistikk. Fra 2008 inndeles naeringer etter standarden SN2008. Eksempelvis omfatter
naeringskode 28 (Produksjon av maskiner og utstyr til generell bruk, ikke nevnt annet
sted) totalt 22 underkategorier fra 28.110 (Produksjon av mabgréurbiner, unntatt
motorer til luftfartgyer og motorvogner) til 28.960 (Produksjon av maskiner og utstyr til
plast og gummiindustri) og avsluttes med 28.990 (Produksjon av spesialmaskiner ikke
nevnt annet sted). Innenfor de klassiske analysene avrtelateringer betraktes alle
disse underkategoriene som relatert med hverandre, mens neeringer i neeringskode 28
regnes som ikke relatert til, for eksempel, naering 29 (Produksjon av motorvogner og
tilhengere). Neeringer betraktes dermed som relaterte dersoer g& samme -2
sifferniva og ikke relaterte ellers. En naering (sa som naering 28) betraktes nd som sterk
dersom den omfatter mange forskjellige undernaeringer, dvs. dersom neeringen er
diversifisert.Fordelen med en slik betraktning er at den kan kobleselil ktassiske
analyser sa som bruk av lokaliseringskvotienter. Neeringer kan klassifiseres ut i fra om
de er overrepresentert i regionen, og ogsa ut i fra om hvorvidt de er i hgy grad
diversifiserte eller ikke. Vi far da fire kategorier:

1 Hay lokaliseringskvbent og hgy grad av diversifisering kan kalles modne
naeringer som er eksisterende grunnlag for smart spesialisering

1 Hoy lokaliseringskvotient og lav grad av diversifisering kan kalles
dominerende naeringer som vil kunne gi grunnlag for diversifisering

1 Lavlokaliseringskvotient og hgy grad av diversifisering kan kalles modne
men innadrettede naeringer

1 Lav lokaliseringskvotient og lav grad av diversifisering kan kalles svake
neeringer.

Lokaliseringskvotientkan males som vist tidligere, mensen naerings gradav
diversifiseringkan males ved brukeseringer pa Biffer Nace niva. Et eksempeé 2

siffer Nace niva er naering nummer 10 (naeringsmiddelindustri). Denne bestar av en rekke
undernzeringers{akting,foredling, osv.som betraktesan relatert til hveranay. Ved a

male i hvor stor grad sysselsettingen er fordelt pa flere forskjellige undernaeringer (eller
er konsentrert til en undernaeriptgr vi meden Herfindalindeks et mal pa om naeringen

er diversifisert eller ikke. Na kan det tenkes at en neeridgminert av en eller noen fa
underneeringr av flere grunner, spesielt om ser pa &nligeografisk region. Vibar

derfor sammenlignkke regioner med hverandre. Her er det valgt et pragmatisk mal pa
grad av diversifisering ved at vi sammenligner-8grNoid-Trgndelag med andre fylker

i landet og betrakter en naering som mer diversifisert hvis sysselsettingen i neeringen er
mer jevnt fordelt pd underneeringer enn det de er iSléylkene som har den jevneste
fordeling av sysselsetting pa undernaeringer.

Vi har gijennomfart analysen for Sarg NordTrgndelag fylke, slik tabell 4.7 viser.
Analysen kan gjares ogsa pa lavere niva, og vil da vanligvis vise flere naeringer med hay
lokaliseringskvotient mens graden av diversifisering blir lavere. Uansett vil slike
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aralyser ha svakheter angdende hvorvidt de enkelte kategoriene faktisk omfatter varer
0g tjenester som er relatert til hverandre.

Tabell4.5:  Lokaliseringskvotient og diversifisering i Trgndelag (Kilde: S§Rgne
beregninger).

Hgy grad av diversifisering Liten grad av

(Blant de 45 mest diversifiserte fylkene) diversifisering
Hoy lokaliserings| 10 Naeringsmiddelindustri 72 Forskning og
kvotient (>1,5) i |17 Papir og papirvareindustri utviklingsarbeid

S@rTrgndelag |26 Data og elektronisk idustri

02 Skogbruk og tilhgrende tjenester

03 Fiske, fangst og akvakultur

16 Trelastog trevareindustri

18 Trykking, grafisk industri

22 Gummivareog plastindustri

28 Maskinindustri

30 Transportmiddelindustri ellers

31 Mgbelindustri

33 Maskinreparasjon ognstallasjon

35 Kraftforsyning

42 Anleggsvirksomhet

46 Agentur og engroshandel, unntatt motorvogn
49 Landtransport og rgrtransport

50 Sjgfart

60 Radioe og fijernsynskingkasting

65 Forsikring og pensjonskasser

66 Finans, forsikringshjelpetjenester

68 Omsetning og drift av fast eiendom
73 Reklame og markedsundersgkelser
77 Utleie og leasingvirksomhet

85 Undervisning

91 Bibliotek, muséer o.a. kulturvirksomhet
94 Aktiviteter i medlemsorganisasjoner
95 Reparasjon av varer til personlig bruk

Lav lokaliserings
kvotient (<1,5) i
SerTrgndelag

03 Fiske, fangst og akvakultur 01 Jordbruk
27 Elektroteknisk industri 02 Skogbruk
06 Utvinning olje/gass
08 Bergverksdrift

16 Trelast/Trevarer
17 Papir og papirvare
22 Gummivare/plast
23 Mineralproduker
29 Motorkjgretay

51 Lufttransport

Hoay lokaliserings
kvotient (>1,5) i
Nord-Trandelag

Lav lokaliserings | 63 Informasjonstjenester
kvotient (<1,5) i | 70 Hovedkontortjenester, administrativ radgivnin
Nord--Trgndelag |82 Forretningsmesig tjenesteyting ellers

Vi ser f.eks. at Sgfrgndelag kommer ut med en lav lokaliseringskvotient for 03 fiskeri

og havbruk. Situasjonen hadde veert en annen om man her hadde skilt ut havbruk og
fiskeri. | dette tilfellet ville havbruk kommet opp med leay lokaliseringskvotient (og

hvis den er fremdeles er like differensiert) ogsé veert en moden naering. A skille mellom
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fiskeri og havbruk krever imidlertid at disse naeringene betraktes som ikke relatert til
hverandre. Dersom man ser de to tabellene utiiéireman frem falgende bilde. Fiskeri

og havbruk, naeringsmiddelindustri, papir og papirvareindustri; datalektroteknisk
industri og elektrovareindustri er de "modne" naeringene i Trgndelag. | Sgr har man en
rekke neeringer som er diversifiserte, meam kan antas a veere fokusert pa
hjemmemarkedet. | Nord har man pa sin side mye ravarebaserte produksjon som er lite
diversifisertUsikkerheten ved slike analyser er at iét&e er sikkert at underkategorier

av en hovedneering faktisk er relatert, og atimger i forskjellige naeringskoder er
urelatert til hverandre. | dette prosjektet er det gjennomfart en studie av slike relasjoner
i form av a se pa hvilke neeringer som er relatert til hverandre i form av a veere lokalisert
i samme kommune. Den eneste begiagn pd om to nzeringerretatert til hverandre er

at deter en viss korrelasjon melh lokaliseringen av en naering andre naeringer til en
kommuneVar analyse viser her Btlgende naeringer har en tendens til & veere lokalisert

i samme kommuniNorge

3.213 (Tjenester tilknyttet hawg kystbasert fiskeoppdrett)

10.201 (Produksjon av saltfisk, tarrfisk og klippfisk)

10.202 (Frysing av fisk, fiskefileter, skalldyr og blatdyr)

13.940 (Produksjon av tauverk og nett)

22.230 (Produksjon av byggevarer aagt)

30.111 (Bygging av skip og skrog over 100 br. tonn)

30.112 (Bygging av skip under 100 br. tonn)

30.115 (Innredningsog installasjonsarbeid utfart pa skip over 100 br. tonn)
33.190 (Reparasjon av annet utstyr)

47.810 (Torghandel med neeringsmidlerkkieivarer og tobakksvarer)
52.240 (Lasting og lossing).

= =4 -4 8 -4 -8 8 8 _a 92 -9

Dette viser at neeringer som er relatert til hverandre, kan havne i sveert ulike
naeringskoder. Det er imidlertid to karakteristika ved kodene ovenfor. Det ene er at de
inngar i en verdikjede. Skip lexes til fiskeflaten som leverer ravarer, de lastes og losses

og gar til produksjon av saltfisk, tarrfisk og klippfisk. Kort sagt, relasjoner via leveranser
binder naeringer sammen til relaterte neeringer. Det andre er at det kan tenkes at det a
produsere taterk og nett (som na er plastprodukter) gir kompetanse som gjmutigt

a levere andre produkter sdmgggevarer i plast. Kort sagt, kompetanse er en annen
faktor som binder naeringer sammen til relaterte naeringer.

| Ellison et al. (2010) finner man attder relasjoner i form av leveranser og innkjgp som

har stgrst betydning av Marshalls tre nevnte faktorer. Ut i fra krysslgpsdata (som
riktignok er fra 2010) kan slike relasjoner avdekKetmbellennedenfor forsgker vi &

gjere dette ved rangewmderleveandgrer ut fra verdien pa leveransene til neeringen i
forste rad. Eksempelvis er naeringsmiddelindustrien den stgrste leverandgrer av varer og
tienester til jordbruk, jakt og viltstell, bygg og anleggsvirksomhet den nest stgrste
leverandgren osv. Med fet rdk er det markert hvilke neaeringer som har hgy
lokaliseringskvotient. Tjenesteytende neeringer er markert med reod skrift.
Datagrunnlaget her er fra 2010, slik at absolutte tall ikke vil veere seerlig relevante, men
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den relative rangordningen av leveransarulike neeringer vil veere noenlunde stabil
over tid. Hvilke neeringer som er underleverandgrer til "tunge" naeringer er derfor
presentert som en rangering fremfor at det er presentert med tallverdier.

Tabell4.6:  Sterke neeringer i Trgndelag og underleveranser (Kilde: PANDA og

egne beregninger).

Nzeringer med lokaliseringskvotient over 1,3 nar man ser Sgr og Nomhdelag under ett:
19 Produk
9 Produk sjon data
sjon av 12 Produk | maskiner, 41
4 Akva naerings sjon papir | elektroniske Forskning

1 Jordbruk, kultur midler 0g papir produkter og
jakt og (Fiske 8 Fiske (unntatt varer (Tre | og elektrisk | 31 Innenriks| utviklings-
viltstell oppdrett) foredling fisk) foredling) utstyr sjofart arbeid

Viktigste leverandgrer tila@ringene ovenfor (rangert etter verdi pa leveranser) i Baandelag
19 Produk

9 Produk 9 Produk sjon data | 20 Bygging
sjon av sjon av maskiner, av skip og
naerings naerings 4 elektroniske bater, 40 Faglig,
midler midler Akvakultur | 1 Jordbruk, produkter | oljeplattfor | radgivende
(unntatt (unntatt (Fiskeoppdr| jakt og og elektrisk mer og og tekniske

fisk) fisk) ett) viltstell 2 Skogbruk utstyr moduler tjenester
9 Produk | 24 Produk
sjon av sjon og 18 Produk | 33 Lagring
26 Bygge 4 naerings | distribusjon sjon av og andre 37
og Akvakultur midler elektrisitet, | metallvarer,| tjenester | Telekomm
anleggsvirkg (Fiskeoppdr| 8 Fiske (unntatt fiernvarme | inkl. kon tilknyttet | unikasjon ogd
omhet ett) foredling fisk) og gass | struksjoner | transport | informasjon
28 Engros | 12 Produk 29 23
40 Faglig, og agentur | sjon papir | Detaljhan | Reparasjon/

1 Jordbruk, | r&dgivende handel og papir | del (utenom| installasjon| 38 Fnans
jakt og og tekniske| 3 Fiske og| (utenom varer (Tre | motorkjaret | av maskiner| tjenester og
viltstell tjenester fangst kjgretay) foredling) ay) 0g utstyr forsikring

24 Produk 25 Vann
sjon og 28 Engrog 29 forsyning og| 28 Engros 39

distribusjon | agentur Detaljhan aviap, 0g agentur Omsetning

elektrisitet, handel 32 Landog | del (utenom| gjenvinning handel og drift av
fiernvarme | (utenom luft- motorkjgret | av avfalog (utenom | 31 Innenriks fast
0g gass kjgretay) transport ay) miljgrydding| kjaretay) sjgfart eiendom
44 Vakt
29 Detalj 28 Engros 28 Engros tienester og
40 Faglig, handel 0g agentu¥ 0g agentu¥ annen
radgivende | (utenom handel 38 Finans handel 38 Finans | 50 Statlig | forretnings
og tekniske | motorkjgre- (utenom | tienester og| (utenom | tjenester og| tjeneste messige
tjenester tay) kjgretay) forsikring kjgretay) forsikring yting tjenester
24 Prodik-

28 Engros sjon og 29 Detalj 29 Detalj 39

og agentur | distribusjon handel handel Omsetning 42 Utleie
handel elektrisitet, (utenom | 32 Landog | (utenom og driftav | 38 Finans | virksomhe,
(utenom fiernvarme | motorkjgret luft- motorkjgret fast tienester og| arbeidskraft

kjgretay) 0g gass aY) transport aY) eiendom forsikring tjenester
9 Produk 44 Vakt

29 Detalj sjon av tjenester og 28 Engros | 36 Forlag
handel naerings annen og agentur | Film-, video
(utenom 26 Bygge midler forretnings | 32 Landog | 32 Landog handel 0g musikk

motorkjgret | og anleggs | (unntatt messige luft- luft- (utenom | produksjon,

ay) virksomhet fisk) tjenester transport transport kigretagy) | kringkasting
24 Produk 14 Olje
33 Lagring sjon og raffineri, 33 Lagring | 29 Detalj
og andre | distribusjan | kjemisk og | og andre handel

38 Finans | 38 Finans | tjenester | elektrisitet, farma tjenester (utenom 50 Statlig

tjenester og| tjenester og| tilknyttet fiernvarme sgytisk tilknyttet | motorkjgret | tjeneste-

forsikring forsikring transport 0g gass industri transport ay) yting
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En kan merke seg at en del neeringer kan betrakiesrelativt tett koblet (jordbruk,
havbruk, fiskeforedling, neeringsmiddelindustri). Det er ogsa store interne leveranser i
noen naeringer, ogsa for de som er litt "isolert" (produksjon av papir og papirvarer,
datamaskiner og elektroteknisk industri). Fddswis store leveranser skjer i form av
tienesteyting.

Med kun 50 neeringeog starrelser basert pa estimafér, man et forholdsvis grovt
mgrster av leveransestrukturedet er imidlertid ett bilde som dukker opp og det er at
neeringer som i stor grad embdne" ogsa kjgper tjenester ffaglig, radgivende og
teknisk tjenesteyting. Ogsa kjgp av finansiell og forsikringsmessig tjenesteyting er ikke
ubetydelig. Det ville ikke vaert unaturlig om en del av den faglige, raddgivende og
tekniske tjenesteitgen hadd sitt utspring i Fokhktiviteter Enten i form av Fou
prosjekter i seg selv, ellefdarm av at personer gar fra Fedktivitet til faglig, radgivende

og teknisk tjenesteyting. Dette bringer oss inn pa betydningen av kunnskapsoverfaringer.

Timmemans and Fitjar (2015analyserer kunnskapsoverfgring pa tvers av ulike
sektorer ved & se pa overganger i arbeidsmarkedet. Fra dette finner de hvilke naeringer
(pa firesifret NACENiva) som er relatert til hverandre. Analysene er for perioden-2000
2007 ogviser for eksempel at havbruk er relatert til dyrehold (storfe og sau), tjenester
tilknyttet havbruk, fiskerivirksomhet, férproduksjon, produksjon av tauverk og nett,
produksjon av plastemballasje, produksjoner av maskiner og utstyr til naerings og
nytelsesmidler, engroshandel med matvarer, FoU innenfor naturvitenskap og teknikk
samt fritidsaktiviteter. Koblingene Timmermans og Fitjar finner via stremmer i
arbeidsmarkedet er dermed ikke helt ulike de koblingene vi finner ut fra kun & se hvor
foretak samlokiiserer. Timmermans og Fitjar er imidlertid langt mer presis, i og med at
de her har en mekanisme for hva det vil si at to neeringer er relatert til hverandre.
Timmermans og Fitjars analyser viser ogsa at det & operere med 2 siffer (88 neeringer,
eller feerre slik som i PANDAs 50 nzeringer) ikke ngdvendigvis klarer & fange opp hva
det vil si at to naeringer er relatert til hverandre. En gjennomganyilewodata for
relasjoner via strgammer pa arbeidsmarkedet ville her veert gnskelig, spesielt med tanke
pa at marfra 2008 har en ny nzeringsinndeling i statlstik. Slike data har vi imidlertid

ikke hatt tilgjengelig i dette prosjektet.

4.4 Subregioner i Trgndelag

Trondheim/Klaebu/Malvik

Pa subregionniva er det i farste rekke sysselsettingstall som er relevant & mesenter
Eksport og verdiskapingstall kan vises, men vil i hovedsak fglge sysselsettingsandelene
i hver sektor. For verdiskaping vises slike tall i vedlegtikhet med tabellen for
Trgndelag (tabell 4.4), vises sammenlignbare sysselsettingstall for 200842kt

i omradet i fokus (LV, lokal vekst), neeringens andel i lokalomradet og
lokaliseringskvotient i Norge (LQ). | tillegg vises lokal vekst minus regional vekst, dvs.
vekst i lokalomradet minus vekst i Trandelag, samt andel av sysselsettingen i dgendel
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Tabell4.7.  Sysselsettingsutvikling de siste seks ar i Trondheim/Klaebu/Malvik, antall
arbeidsplasser 4. kvartal 2014 og 20QRilde: SSB#¢gne beregninger).

Andel L\ L\:  Andel

2008 2014 Lv lokalt LQ NV RV Tr.lag

Landbruk 552 353 -36,1% 0,3% 0,2 -15%| -13% 5%
Fisk m/foredling 100 1991 990% 0,2% 0,2 96 %| 73 % 6 %
Oljeutvinning m/tjenester 563 828| 47,1% 0,7% 0,4 -26%| -10% 48%
Annen neeringsmiddelprod. 2730 2545 6,8% 21% 14 -2%| -8% 55%
Skogindustri 436 3711 -149% 03% 05 11%| 5% 17 %
Kjemisk prosessindustri 58 35(-39,7% 00% 0,1 -33%[-38% 6%
Teknologiindustri 2111 2358 11,7% 20% 0,6 14%| 17% 47 %
Materialindustri 989 817|-17,4% 0,7% 04 -6%| -3% 25%
Annen industri 722 621 -140% O05% 06 8% 3% 34%
IKT 4502 4922 93% 41% 12 3% 2% 82%
FoU 2924 3026 35% 25% 43 9% 0% 97 %
Statlig tj.yting 17900 20555 148% 173% 16 2%| 0% 72%
Sum basisneeringer 33587 36630, 91% 308% 11 6% 7% 54%
Reiseliv 4 544 5326 172% 45% 13 9% 6% 63%
Handel 10697 11050, 33% 93% 09 5% 1% 49%
Lokal aktivitet 3 265 3521 78% 30% 10 2% 3% 64%
Sum besgksneerirey 18 506 19897] 75% 16,7% 10 6% 3% 54%
Bygg/anlegg 8 522 8933 48% 75% 09 -6% 5% 48%
Kraft, vann og avfall 827 966| 16,8% 0,8% 0,7 1%| 16% 39%
Eiendom, utleie 4757 5941 249% 50% 13 15% 7% 64%
Transport 4 980 4976 -0,1% 42% 08 2%| -3% 44 %
Agentur og Engros 5229 4382 -162% 3,7% 0,9 -10%| -5% 73%
Finans og forsikring 2 709 2731 08% 23% 13 7%l 2% 74%
Faglig/radg./teknisk tj.yting 6 018 7106| 181% 6,0% 1,3 5% 0% 72%
Sum regionale neeringer 33042 35035 6,0% 295% 10 1%| -1% 57%
Kommunal 21 589 23622 94% 199% 08 -1%| 1% 42%
Annet 3999 3707 -7.3% 3,1% 13 -4%| -7% 67 %
Sum alle neeringer 110723 118891 74% 100% 10 3% 2% 52%

Tabell 4.8 viser 118 891 arbeidsplasser i Trondheim/Kleebu/Malvik etter 7 % vekst de
siste seks ar. Dette er 3 % mer vekst enn landsgjennomsnittet og 2 % mer vekst enn
gjennomsnittet for Trgndelag i samme periodleeringene med flest sysselsatte er
kommunal tjenesteyting (20 %), statlig tjenesteyting (17 %), handel (9 %) og
bygg/anlegg (8 %). Av disse er det kun statlig tjienesteyting som kan kalles basisnaering.
For @vrig ser vi flere kunnskapsintensive neeringer som faglig/radgivende/teknisk
tienesteyting, IR, FoU og teknologiindustri med betydelig sysselsetting. Det
dominerende bildet kan sies a veere betydelig kunnskapsintensiv virksomhet. Tabellen
identifiserer fa naeringer med en absolutt konkurransestyrke. FoU med LQ 4,3 er helt
klar, neste neering er stgttjenesteyting med 1,6 i LQvedlegg visesreforedlinga ha

2,31 LQ, mens produksjon av datamaskiner og elektrisk utsyr har 1,6 FoQgvrig er
detingen identifiserte naeringer med LQ over 1,4 i tabellene.

RV-NV betyr regional vekst minus nasjdnekst og viser en bedring i konkurransekraft
sammenlignet med landsgjennomsnittet innen spesielt fisk m/foredling men ogsa annen
eiendom/utleie, teknologi, skogindustri, reiseliv, finans/forsikring. Innen olje, landbruk,
prosessindustri og agentur/engtes det gatt motsatt vei, med svakere utvikling enn
landsgjennomsnittet. | de siste kolonnene ser vi Trondheimsomradets posisjon i
Trandelag med 52 % av alle arbeidsplasser, med dominans innen spesielt FoU men ogsa
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IKT, statlig tjenesteyting agentur/engtofinans/forsikring samt faglig og teknisk
tienesteytig. Innen disse omradene er tik¢ hgy vekst i gvrige deler av Trandelag.

Aksen Orkanger-Trondheim-Steinkjer

Tabell 4.9 kommunene pa aksen OrkarpemdheimSteinkjer/Verranviser 173 028
arbeidsplaser etter 6 % vekst de siste seks ar. Dette er 2 % mer vekst enn
landsgjennomsnittet i samme periode.

Tabell4.8:  Sysselsettingsutviklirgjste seks ar i OrkangéfrondheimSteinkjer
antall arbeidsplassed. kv 2014 og 2008 (Kilde: SS®ghe beregninger).

Andel L\t L\:  Andel

2008 2014 LV lokalt LQ NV RV Tr.lag

Landbruk 4 309 3165/ -265% 18% 10 -6%| -3% 43 %
Fisk m/foredling 160 269| 68,1% 0,2% 02 65%| 42% 8%
Oljeutvinning m/tjenester 1109 1741 570% 10% 0,6 -16%| 0% 100 %
Annen neaeringsmiddelprod. 3557 3586 08% 21% 14 6%| -1% 77 %
Skogindustri 1483 1143/ -229% 0,7% 1,1 3%| -3% 53%
Kjemisk prosessindustri 377 319|-154% 02% 04 -9%|-14% 55%
Teknologiindustri 3852 3683 44% 21% 0,7 -2%| 1% 73%
Materialindustri 2718 2296|-155% 1,3% 0,7 -4%| -1% 70%
Annen industri 1125 1009| -10,3% 06% 0,6 12% 6% 55%
IKT 5081 5489 80% 32% 09 2% 0% 92%
FoU 2976 3089 38% 18% 3,0 -9%| 0% 99%
Statlig tj.yting 22662 258500 14,1% 149% 14 1%| -1% 90%
Sum basisnaeringer 49409 51639 45% 298% 11 1% 2% 76%
Reiseliv 6 152 7056| 147% 41% 11 7% 3% 83%
Handel 16714 17237 3,1% 100% 1,0 5% 1% 77%
Lokal aktivitet 4 267 4631 85% 2,7% 09 3% 4% 85%
Sum besgksnaeringer 27 133 28924 66% 16,7% 1,0 5%| 2% 79%
Bygg/anlegg 13021 13888 6,7% 80% 1,0 -4%| -3% 74%
Kraft, vann og avfall 173 1788 50% 1,0% 09 -11% 4% 72%
Eiendom, utleie 6270 7584 21,0% 44% 11 11% 3% 82%
Transport 7742 8042 39% 46% 09 6% 1% 72%
Agentur og Engros 6217 5331 -143% 3,1% 08 -8%| -3% 89%
Finans og forsikring 3158 3164, 02% 18% 10 6% 2% 86%
Faglig/radg./teknisk tj.yting 7227 8621| 193% 50% 1,1 6% 1% 88%
Sum regionale neeringer 45338 48418 6,8% 280% 10 2% 0% 79%
Kommunal 35681 39322 102% 22,7% 0,9 0% 2% 70%
Annet 5088 4725 -71% 27% 1,1 -4%| -7% 85%
Sum alle nzeringer 162649 173028 64% 100% 10 2%| 1% 76%

Neeringene med flest sysselsatte er kommunal tjenesteyting (23 %), statlig tjienesteyting
(15 %), handel (10 %) og bygg/anlegg (8 %). Av diss det kun statlig tjenesteyting

som kan kalles basisnaering. Enkeltnaeringer for gvrig har lav regional betydning hver
for seg. Det dominerende bildet er derfor at basisnaeringene er relativt mangfoldig.
Tabellen identifiserer flere naeringer med en abs&lkurransestyrke: FoU med LQ

3,0, naeringsmiddelindustri med LQ 1,4 og statlig tjenesteyting med LQ 1,4. Innen
skogindustrien har treforedling 4,1 LQ, se vedlegg.lnnen naeringer som olje,
prosessindustri, teknologiindustri og agentur og engros kanheedes & vaere
konkurranseproblemerDen siste kolonnen viser en bedring i konkurransekraft
sammenlignet med landsgjennomsnittet innen spesielt fisk m/foredling men ogsa annen
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industri (spesielt mineralske produkter, metaller, tekstiler og bergverk), endunitizie,

reiseliv, transport, naeringsmiddelindustri, finans/forsiktig og faglig/teknisk
tienesteyting, har gatt bedre enn i Norge ellers. Innen olije og kraft, vann og
avfallssektoren, samt FoU og jordbruk, har det gatt motsatt vei i relativ endring. | de
siste kolonnene ser vi vekstaksens posisjon i Trandelag med 76 % av alle arbeidsplasser,
med dominans innen spesielt olje/gass, FoU men ogsa IKT, statlig tjenesteyting
agentur/engros, finans/forsikring samt faglig og teknisk tjenesteyting.

Kyst/fjord

Tabdl 4.9: Sysselsettingsutvikling de siste seks ar i Kyst/fjord, antall arbeidsplasser
4. kvartal 2014 og 2008, (Kilde: SSB og egne beregninger).

Andel L\+ LV Andel

2008 2014 LV lokalt LQ NV RV Tr.lag

Landbruk 2322 1850/ -203% 57% 3,1 1% 3% 25%
Fisk m/foredling 2 396 2958| 235% 91% 92 21%l -3% 91%
Oljeutvinning m/tjenester 1 2 - 0,0% 0,0 - - 0%
Annen neaeringsmiddelprod. 440 273 -380% 08% 0,6 -33%|-40% 6%
Skogndustri 246 236 -41% 0,7% 1,2 22%| 16% 11%
Kjemisk prosessindustri 162 210| 296% 06% 1,3 36%| 31% 36 %
Teknologiindustri 1207 1022|-153% 3,1% 1,0 -13%| -10% 20 %
Materialindustri 657 545/ -170% 17% 09 -6%| 2% 17%
Annen industri 480 3751 -219% 12% 1,3 0%| 5% 20%
IKT 314 332 57% 10% 03 0% 2% 6%
FoU 34 40| 176% 0,1% 02 5%| 14% 1%
Statlig tj.yting 1887 2303] 220% 7,1% 0,7 9% 7% 8%
Sum basisnaeringer 10146 10146/ 00% 31,2% 1,1 -3%| -2% 15 %
Reiseliv 566 635| 122% 20% 05 4% 1% 7%
Handel 3310 3247 -19% 100% 1,0 O0%| -4% 14%
Lokal aktivitet 517 439|-151% 1,3% 05 -21%| -20% 8%
Sum besgksneeringer 4 393 4321 -16% 133% 08 -3%| 6% 12%
Bygg/anlegg 2324 2776| 194% 85% 11 9%l 10% 15%
Kraft, vann og avfall 310 308 -06% 09% 0,8 -16%| -2% 12%
Eiendom, utleie 1094 1039 50% 32% 0,8 -15%| -22% 11 %
Transport 2219 2237 08% 69% 13 3%l 2% 20%
Agentur og Engros 306 410 340% 1,3% 0,3 40%| 45% 7%
Finans og forsikring 293 248| -154% 08% 04 9% -14% 7%
Faglig/radg./teknisk tj.yting 694 779 122% 24% 05 -1% 6% 8%
Sum regionale naeringer 7 240 7797 7,7% 240% 08 3%| 1% 13 %
Kommunal 8 873 9734 97% 299% 12 -1%| 1% 17%
Annet 314 542| 726% 17% 0,7 76%| 73% 10 %
Sum alle neeringer 30 966 32540, 51% 100% 1,0 O0%| 0% 14 %

Tabell 4.10viser 32540 arbeidsplassekyst/fjordkommuneaeetter 5 % vekst de siste

seks ar. Dette er om lag det samme som landsgjennomsnittet i samme periode. Dette er
et opplgftende resultat tatt i betraktning lavere befolkningsvBlestingene med flest
sysselsatte er kommunal tjenesteyting (30 %), han@e?4) fisk m/foredling (9 %),
bygg/anlegg (9 %), statlig tienesteyting (7 %), transport 7 %, landbruk 6 % og innenriks
sjgfart (5 %). Av disse er det bade fisk/sjgmat og statlig tjenesteyting basisnzering.
Enkeltnaeringer for gvrig har lav regional betydriwgr for seg. Det dominerende bildet

er derfor basisnaeringer basert pa naturressurser. Tabellen identifiserer flere naeringer
med en absolutt konkurransestyrke: Fisk m/foredling med LQ 9,2, landbruk 3,1.
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Tilsvarende LQ har ogsa neeringer som tekstilimiug?,2) og produksjon av
gummi/plast (3,2), se vedlegd-or @vrig er det noe konkurransekraft innen
trelast/trevare(1,5) og diverse industri, noe som kan tyde pa leveranser til regionenes
sterke neeringer innen matproduksjbmenriks sjgfart har 5,3 i LQg sterk vekst, se
vedlegg, noe som ogsad kan tyde pd kobling til marin virksonhloéial vekst minus
nasjonal vekst viser en Dbedring i konkurransekraft sammenlignet med
landsgjennomsnittet innen spesielt fisk m/foredling, skogindustri og prosessindustri.
Innen olje og kraft, vann og avfallssektoren, har det gatt motsatt vei i relativ endring. |
de siste kolonnene ser vi kyst/fjords posisjon i Trgndelag med 14 % av arbeidsplassene
og dominans innen sjgmat.

Innland

Tabell4.10. Sysselsettingsutvikling de siste seks ar i Innland, antall arbeidsplasser 4.
kvartal 2014 og 2008, (Kilde: SSB og egne beregninger).

Andel L\ Andel

2008 2014 LV lokalt LQ LV“NV RV  Trlag

Landbruk 2949 2321|-213% 11,0% 6,0 0%l 2% 32 %
Fisk m/foredling 22 29 318% 0,1% 0,1 29%| 6% 1%
Oljeutvinning m/tjenester - - - 0,0% - - - 0%
Annen neaeringsmiddelprod. 557 770| 382% 36% 25 43 %| 37 % 17 %
Skogindustri 970 788|-188% 3,7% 6,2 7% 1% 36 %
Kjemisk prosessindustri 46 47 22% 02% 04 9%| 4% 8%
Teknologiindustri 276 323 170% 15% 0,5 19 %| 23 % 6 %
Materialindustri 478 445 69% 21% 1,2 4% 8% 14 %
Annen industri 598 453 -242% 21% 24 2%| -8% 25 %
IKT 160 168, 50% 08% 0,2 -1%| -3% 3%
FoU 1 - - - - - - 0%
Statlig tj.yting 463 536 158% 25% 0,2 3% 1% 2%
Sum basisneeringer 6520 5880 98% 279% 10 -13%| -12% 9%
Reiseliv 928 825(-11,1% 39% 1,1 -19%|-22% 10 %
Handel 2098 2048 -24% 97% 1,0 1%| 4% 9%
Lokal aktivitet 420 391 69% 19% 0,6 -13%|-12% 7%
Sum besgksneeringer 3446 3264 53% 155% 0,9 -7 %| -10 % 9%
Bygg/anlegg 1725 2043| 184% 97% 1,2 8%| 9% 11%
Kraft, vann og avfi 427 371 -131% 18% 15 -29%|-14% 15%
Eiendom, utleie 478 589 232% 28% 0,7 13%| 6% 6 %
Transport 944 960 1,7% 45% 0,8 4%| -1% 9%
Agentur og Engros 237 274| 156% 1,3% 0,3 21 %| 27 % 5%
Finans og forsikring 268 256 -45% 12% 0,7 2%| -3% 7%
Faglig/radg./teknisk tj.yting 437 449 27% 21% 0,5 -11%|-15% 5%
Sum regionale naeringer 4516 4942 94% 234% 0,8 5% 2% 8 %
Kommunal 6888 6748 -20% 320% 1,3 -12%|-11% 12 %
Annet 157 279 77,7% 13% 0,5 81 %| 78 % 5%
Sum alle neeringer 21527 21113] -19% 100% 1,0 T%| 7% 9%

Tabellen viser 2113 arbeidsplasser i Innlandskommunene etter 2 % nedgang de siste
seks ar. Dette er 7 % svakere enn landsgjennomsnittet i samme periddgeNeamed
flest sysselsatte er kommunal tjenesteyting (32 %), landbruk (11 %), handel (10 %) og
bygg/anlegg (10 %). Av disse er det kun landbruk som kan kalles basisnaering.
Enkeltnaeringer for gvrig har lav regional betydning hver for seg. Det domindriatete
er derfor relativt svake og mangfoldige basisnaeringer. Tabellen identifiserer flere
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naeringer med en absolutt konkurransestyrke: Skogindustri med LQ 6,2, landbruk med
LQ 6,0, neeringsmiddelindustri/annen industri med LQ 2,4/2,5. For gvrig er det noe
konkurransekraft innen kraft/vann/avfall ut ftb iLQ, men det er en svak utvikling i
forhold til landsgjennomsnittek.vedlegg vises imidlertid hgy LQ innen bergverksdrift,
trelast/trevarer, produksjon mineralske produkter, produksjon datamaskingstgg

samt produksjon av mgbler/annen industri.

Den siste kolonnen viser en bedring i konkurransekraft sammenlignet med
landsgjennomsnittet innen naeringsmiddelindustri, teknologiindustri, agentur/engros og
eiendom/utleie. Innen kraft, vann og avfallssesn reiseliv og lokal aktivitetsnaering,
samt kommunal, har det gatt motsatt vei i relativ endring. De sistnevnte naeringene falger
gjerne folketallet og en svakere folketallsutvikling enn landet for gvrig. | de siste
kolonnene ser vi Innlandets posisjofrizndelag med 9 % av alle arbeidsplasser, med
klare bidrag innen landbruk og relatert industri samt annen tradisjonell industri.
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5. FOU, SAMHANDLI NG OG SAMARBEI

| dette kapitlet presenteres resultatene av var kartlegging og gjennomgang av
samhandling i reginen med fokus pa VARtogrammet samt Klyngeprogram og
bedriftsnettverk. Til slutt vises resultater fra Indikatorrapporten 2016, far vi gar inn pa
erfaringer og effekter av ulike virkemidler for & fremme FoU i naeringslivet.

5.1 FOU-Strategi i Trgndelag

| Trencelag er det over ar blitt gjennomfart en rekke tiltak med offentlig finansiering
med hensikt & utvikle evnen til samhandling og innovasjon i skjeeringspunktene mellom
FoU-miljger, naeringsliv og offentlig sektor. | den sammenheng har fylkeskommunenes
fellesforsknings og utviklingsstrategi for Trandelag, betydning som regionens strategi,
ikke bare fylkeskommunens strategi, jf. fylkeskommunens tre sentrale roller i
samfunnsutwlingen: gi strategisk retningnobilisere aktgrer i regionen og koordinere
offentlig innsatsog virkemiddelbruk, se f.ekaNIBR-rapport 2016:6 (Hanssen og
Hofstad 2016). Gjeldende Fedfrategi for Trgndelag 201820 er i stor grad en
viderefgring av tidligere strategier etter forankringsgy prosessmgter med ulike
utviklingsaktgrer i Tondelag (NFK og STFK2016). De fem strategiene (med tiltak)

er:

1 Mobilisere til gkt FoU i naeringsliv og offentlig sektor
o Kompetansemegling, bestillerkompetanse, offentlig innkjap,
forskningsformidling og andre tiltak mot virksomheter og samhandling
1 @kt kiennskap og utnyttelse av virkemidlene
o Informasjon, samordning, gkt bruk av forskningsresultater og
forskertetthet
i Test og pilotarena for FoU
o Tilrettelegging for praksisneer FoU, samhandling og markedsfaring
1 Studentene som ressurs
o0 Synliggjere studentene, sareid UoHnaeringslivneeringshager
9 Koordinering og samspill
o Videreutvikle innovasjonssystemet, samarbeid klynger/nettverk, gkt
bruk nasjonale/internasjonale program, strategisk arbeid mot
innrettingen i forskningsmeldinger og andre nasjonale satsinger

| den gjeldende Fotdtrategien beskrives ogé@ardlinger knyttet opp madtiltakene, og
hvem som har ansvar for oppfelging (Nood S@¥Tragndelag fylkeskommune 2016).

5.2 Satsinger innen samhandling og innovasjon

| perioden 2002016 har VRI (Virkemidler for Reghal FoU og Innovasjon) veert
NFRs szerlige satsing pa innovasjon gjennom samhandling pa regionalt niva i Norge. Det
har bestatt av to deler: regionale samhandlingsprosjekter og innovasjons
forskningsprosjekter. Trandelagsfylkene har deltatt i programmest stdrten, og malet
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med involveringen i ordningen har veeit slik det ogsd er formulert i
programbeskrivelse(20142017)1 «@ utvikle kunnskap om og evne til samhandlings

0g innovasjonsprosesser i regionene og fremme forskningsbasert innovasjon i
arbeidlivet» (NFR 2013 s. 6)I midtveisevaluering av programmet var VRI Trgndelag

et av tre case som ble vurdert neermere (Fetral. 2012. Hovedstrategiene i VRI
Trgndelag har ifglge Miveisevalueringen veert @dfe uthevinger):

9 bidra til godsamhandlingnellom bedrifter, forskningsmiljger og offentlige aktarer
i Trondelag med hensyn til forskningsbasert innovasjon med regional relevans

1 bidra til astyrke utviklingen av nettverk og klyngaered et spesielt fokus pa

potensielle og ndveerende Areng NCEnettverk

bidra til gkt kvalitet p& forskningsbaseméviklingsprosjekter i regionen

gjennomfgre innovasjonsfaglig forskning som er tett knyttet opp mot

samhandlingsaktiviteterigorosjektet

= =4

Som vi ser er samhandling mellom bedrifter, offentlige aktegdralJmiljger sentralt,

og arbeidet mot allerede definerte klyngeinitiativ med offentlige finansiering blir laftet
fram. | likhet med Furre et al. (2012) kan det fastslas at strategiene har veert knyttet til &
«utvikle enkelte klyngesatsinger, samt a trelskrovasjonsaktiviteten i regionen i
retning av mer forskningsbaserte prosjekter.».

Med unntak av noen tilpasninger var innsatsomradene for Trgndelagsfylkene i perioden
20112013 lik forste periode (2068010), og omfattet hhvl) verdikjede mat2)
opplevésesneeringetmed spesielt fokus pa musikk og festivaler, spill og multimedia+
reiselivet som var prioritert i VRI1), og 3prnybar energi og miljgteknologisom
dekker vannteknologi, vindkraft, trebasert produksjon og biomasseforedling/biogass)
(NTFK 2013, Furre et al. 2012). | konsortiets sgknad og prosjektbeskrivelse til VRI
programmet (NTFK og STFK 2007) begrunnés behovet for a prioritere disse med
utgangspunkt i identifiserte styrkeomrader eksisterende satsninger(f.eks.
klyngeutvikling gjennomArena og NCEprogrammet) oganalyser hvor OECD-
rapporten (Sotarauta et al. 2006) sieffrgndelag ma videreutvikle sine
samhandlingsaktiviteter.

Malet om gkt samhandling og forskningsaktivitet innen innsatsomradevigl
Trgndelagble stattet opp av virkeidler som kompetansemegling, nettverksentreprengr
og studentmobilitet. Kompetansemegliig med oppsgkende virksomhet ovenfor
bedrifter og bistand til utforming av Fesiknader har veert det mest omfangsrike
enkelttiltaket i VRI Trgndelag (NTFK 2013). Detvar ogsa et tiltak og tilbud i forkant
av VRI-programmet. | perioden 2014 til 2016 ble innsatsomradene i VRI Trgndelag
justert (se NTFK 2013). Innsatsomradene ble da endret til henholdsesvéhdt
teknologj med fokus pa anvendelse av kompetanseddriedende Fouhiljgene ut i
regionens neeringsliv i alle bransjer@pgkonomimed fokus pa landbruk og havbruk,
herunder teknologi og leverandgrindustri i sistnevntep@levelsesgkononag 4)
klynger og nettverpa generell basis (med fokus pa foiiskisbasert stotte til etablerte
klynger og nettverk).
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Parallelt med VRI (2010) ble ogsa Regionale Forskingsfond innfgrt som virkemiddel for
a mobilisere sma og mellomstore bedrifter til mer forskning og utviklsamt
kommuner som har liten eller ingerfaging med forskningsdrevethniovasjon

VRI ble avsluttet ved arsskiftet 2016/2017. NpRgrammet FORREGIONNFR
2016)erstatter noe av arbeidet med a viderefare midler til spesielt mobiliserende tiltak
som kompetasemegling og studentmobilitet. Prograset varer i fgrste omgang i
perioden 2012019, som en overgangsordning fram til regionreformen trar i (&R

2016), men er planlagitfra en lengre tidshorisont. Programmet har tre pilarer. Disse er
1) breddevirkemidler for mobilisering til forsknifggsert innovasjon
(kompetansemegling, forprosjekter, etc.), 2) Kapasitetslgft for & styrke kompeaignse
forskningstilbudet for neeringslivet i omrader med seerlig potensial eller seerlige behov
og 3) kunnskap og dialog om regionalt arbmield forskningsbaseinnovasjon.

5.3 Klyngeprogram og bedriftsnettverk

En rekke naeringsmiljg har veert involvert i klyngeinitiativ i Trendelag det siste tiaret.
Satsingen pa utvikling ameeringsklyngehar lenge veaert hgyt prioritert i den norske
innovasjonspolitikken (Isaksen at. 2013, Gunneog Spilling 2016). Det sentrale
programmet fra virkemiddelapparatet er «Norwegian Innovation Clusters» som drives i
samarbeid mellom Innovasjon Norge (operatar), NFR og Siva. Formalet er & utlase og
forsterke samarbeidsbaserte utviklingsateter med sikte pa a @ke klyngenes
dynamikk og attraktivitet og den enkelte bedrifts innovasgene og konkurransekraft
Dette handler altsa om prosjektbasert (i motsetning til organisk) klyngeutvikling der
initiativ far politisk, organisatorisk ogdrfansiell statte og der arbeidet organiseres pa en

strukturert og planmessig mate innenfor et visst tidsrom (Jf. NorogRosse 2013).

Gjennom programmet stgttes klyngeprosjekter pa tre nivaer: Arena, NCE og GCE.
Arenaprogrammet ble iverksatt i 2002 bgr siden da stattet neermere 70 prosjekter.
Norwegian Centres of Expertise (NCE) ble iverksatt i 2006 og har stgttet 14 prosjekter.
GCE (Global Centres of Expertise) ble iverksatt i 2014 som et tredje klyngeniva, og
statter 2 prosjekter. Arena er altsaste trinn i klyngeutviklingstrappa og er eb63rs
program, mens NCE og GCE kan motta henholdsvis inntil 8 eller 10 ar med offentlig
bevilgning. Ifalge Gunnes og Spilling (2016) representerer programmet en viktig
konkurransearena. Dette gjenspeiles i steme interessen for de arlige utlysningene. |
2016 ble det totalt levert inn 52 skisser, hvorav 27 ble anbefalt a levere fullstendig
spknad. Av disse ble fire innvilget, hvorav én NCE og tre Arena.

Innovasjon MidiNorge (viderefart som UTSPRING i tré) AvledI TNor og akvARENA

var de fgrste prosjektene som ble finansiert giennom Arenaprogrammet i Trgndelag.
Siden 2012 har Innovasjon Norge i Trgndelag bidratt til & finansiere totalt 7
klyngeprosjekter (Arena og NCE) som betinger og malsetter utstrakt sdlingaog
samarbeid:

1 Innovasjon MidtNorge (20022006)
1 Arena Vindklyngen (utgikk i 2014)
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Arena Smart Grid Services (utgikk i 2014)

NxtMedia (utgikk i 2015)

NCE Instrumentation (utgikk i 2016, gikk delvis inn i NCE Aquatech)
Smart Water Cluster (utga2016)

NCE Aquatech (Ny NCE fra 2016)

Arena Skog i Trgndelag (Ny Arena fra 2016)

=A =4 =8 =8 =8 =9

| 2016 ble Trgndelag tildelt to nye klyngeprosjekt. NCE Aquatech kan ses som en
viderefgring av de to tidligere Arefmosjektene akvArena og Smart Water Cluster.
Deler av NCHnstrumentation gikk ogsa inn i denne nye NCEen. Her arbeides det med
utvikling av teknologi for beerekraftig vekst i havbasert matproduksjon, og malet er &
etablere en global posisjon pa omradet.

Arena Skog er det seneste Arenafinansierte klyngeinittaiiv€rgndelag og tar
utgangspunkt i de regionale skogressursene og tilhgrende kompetanse. Arena Smart Grid
Services (med utspring i regionale aktgrer innen kraftproduksjon og elektronikk) har hatt
lokal finansiering for 2015 og 2016. Klyngeaktivitetene darfor til en viss grad har

blitt viderefart, selv om man ikke hadde offisiell Arena status. Ogsa Arena Vindklyngen
(under navnet Windcluster Norway) har blitt viderefart uten offisiell Arena status, med
Proneo pa Verdal som sentral koordineringsaktar.

Et annet samhandlingsprogram er Innovasjon Norges 'Bedriftsnettverk'. Dette er et
tienestetilbud for sma og mellomstore bedrifter som har som malsetting at samarbeid (i
nettverk) kan gi merverdier utover det enkeltvirksomheter kan oppna. Programmet tilbyr
finansiering gjennom tre faser: forstudie, forprosjekt og hovedprosjekt. dsjoov
Norge i NordTrgndelag hadde ved utgangen av 2@16hovedprosjekt i portefaljen,
henholdsvis: TrandefV AS, Stiklestad Nasjonale Kultursenter AS, Namnamdalen AS,
Trondelagrat, Husfrua AS, Wild Norway, Rayrvik Fritid, Indergy Slakteri AS, Hucon
Global, Kystriksvegen Reiseliv og Namsentunet. En rekke av disse bedriftsnettverkene
hgrer til kreative neeringer/opplevelsesnaeringer/reiseliv/mat.

54 Omfang av FoU i Trgndelag

Indikatorrgpporten (NFR 2016) presenterer en arlig oversikt over det norske forsknings
og innovasjonssystemet. Her gjgr Gunnes og Spilling (2016) regionale sammenligninger
av FoU og innovasjon, og det foreligger ytterligere regional statistikk pa
indikatorrapportenshjemmesider (NIFU 2017) og i SSBNedenfor vises en
oversikistabell for Fotstatistikken, hvor vi ser at det i SBrendelag var 8,9 mrd. kr
mens det bare var 0,3 mrd. kr i FoU totalt i N@mndelag i 2014.disse tallene er FoU

ved helseforetakene ihkdert og fordelt p4 UoH der det er universitetssykehugpog
gvrig pa instituttsektor. Sdirendelag karvises a ligge hgyest av alle fylker, ogsa
hgyere enn Oslo. | Sdirgndelag dominerer Trondheim innen alle tre sektorer. En nyere
tabell for FoU i naangslivet i 2015 antyder at rundt 90 % av FoU i-Sewndelag, er
registrert i Trondheim (NIFU 2017). Vi tar ikke med demm&bellen for 2015 her pga.

lite sammenlignbare tall bakover i tid for Nefdgndelag.



Tabell5.1:  Regional FoUstatistikk for 2014 (Kilde: NIFU 2017).
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Nord-Trgndelag| SerTrendelag

Andel av Andel av

Antall Norge|  aptall Norge

FoU per innbygger i tusen kroner 2 20 % 29 277 %
Forskere/faglig personale per 1 000 sysselsatte 7 38 % 46 244 %
FoU i Uoksektoren imill. kr 60 0,4 % 3400 20,3 %
FoU i Instituttsektoren mill. kr 82 0,7 % 2513 20,4 %
FoU i neeringslivetrill. kr (egenutfgrt) 138 0,6 % 3019 12,2 %y
FoU totalt imill. kr 280 0,5 % 8 931 16,6 %

Basert pa at 90 %v FoUaktiviteten i SeiTrendelag er i Trondheim, utgjer gjenstaende
FoU-aktivitet i neeringslivet om lag 3000 kr pr innbygger i gvrige kommuner i dagens
SerTrondelag. | tillegg kan det veere en Fakfivitet ved bl.a. helseforetakene i
Orkanger og Rgrosslik man i alle tilfelle kommer noe hgyere enn i nord

trgnderkommunene i gjennomsnitt.

Neeringsstruktur er gjerne av stor betydning for samlede-wRgifter da Uike typer
neeringsliv har ulik Fotintensitet malt i f.eks. FoU pr sysselsatt. Ut fra Faktivitet

fordelt pa neering fra NIFU (2017), har vi med data fra SSB fordelt dette pr sysselsatt.

Resultatet av slike beregninger viser:

Neeringer med hgyere Febtensitet enn 50 000 kr pr sysselsatt er
data/elektronisk  industri, farmasgytisk  industri, forladsomhet
(programvareutgivelser), IKT, raffineri/kjemisk industri, telekommunikasjon,
elektroteknisk industri, maskinindustri, metallindustri, metallvareindustri, samt
informasjon.

Neeringer med lavere Feldtensitet enn 1000 kr pr sysselsatt er bl.a.
trelast/trevareindustri, trykking/grafisk, mineralproduktindustri, kraftforsyning,
vann/avlgp/renovasjon, bygg/anlegg, film/video/musikk/radio/tv, transport og
handel.

@vrige basisneeringer plasserer seg i mellom disse to kategoriene med
fiske/fang/akvakultyrolje/gassutvinning, treforedling og motorkjgretayindustri
som naeringer med mellom @00 og 50000 kr pr sysselsatt i Fekbstnader.

NIFU (2017) viser her resultater av analyser av forskjellen mellom faktisk egenutfort
FoU-aktivitet i neeringslivet i 201d4g hva man kunne forvente om landsgjennomsnittlig
FoU-intensitet legges til grunn.

Nord-Trgndelag vises & ha 57 % lavere Faltivitet enn landsgjennomsnittet
0 Spesielt IKT, fiskeoppdrett og tradisjonekviteknologisk industri
bidrar til dette, mens kfdvann og annen industri kommer bedre ut enn
landsgjennomsnittet for neeringene.
SgrTrgndelag vises a ha 38 % hgyere Faltlvitet enn landsgjennomsnittet
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0 Spesielt hgyteknologisk industri og IKT har hgy Feéktivitet mens
finans/forsikring, bygg/anlegggofaglig/teknisk tjenesteyting trekker
ned i forhold til landsgjennomsnittet for naeringene.

Fra indikatorapporten for 2016 (Gunnes og Spilling 2016) kan det i tiltegjgkesfram

at cet ikke er dramatiske regionale forskjeller i naeringslivets innovasjkgtet nar

man ser pa produkbg prosessinnovasjoner sam@gr Trgndelagog Hordaland skarer
hayest pa andelen foretak som har drevet prosessinnovasjon, altsa introdusert nye eller
vesentlig forbedrede produksjonsteknologiagtoder og nye eller vestlig forbedrede
metoder for levering av varer og tjenester. Som Isaksen (2013) papeker er denne
innovasjonsformen sentral i effektivisering av modne naeringer (med relativt
standardiserte produkter og produksjonsmaie).er videre slik atrondheimfremstar

som den viktigste noden i neeringslivets Fogttverk. 1/3 av naeringslivets relasjoner

gar til FoUinstitusjoner her, farst og fremst SINTEF og NTNU. Jf. ogsa Fefrra.

(2012), er det sma forskjeller mellom Trgndelagsfylkene i innovasjonsstaistikks

man holder Trondheim med NTNU og Sintef utenfor.

Gunnes og Spilling (2016: 189) visdéderemed utgangspunkt i data om SkatteFUNN
bedriftenes samarbeidsrelasjoner at det i de fleste fylkene er slik at bedriftenes relasjoner
gar til FoUmiljg utenbr eget fylke. | Sgifrandelag er imidlertid andelen relasjoner
mellom FoUinstitusjoner og bedrifter i eget fylke sveert hgy (74%), ellers er det kun i
Troms det er et flertall av denne relasjonsformeriteDeanforstas med utgangspunkt i
neerhetsfordeleil NTNU, Sintef og andre Foullbydere i Trondheimsomradet.
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6. BRANSJER

| dette kapitlet gar gjennom status, samhandling, innovasjon og utviklingsmuligheter i
sentrale bransjer i Trandelag.

6.1 Innledning

Bransjene vi ser neermere pa er valgt ut fra ulike figite Et sentralt kriterium er
potensialet til & selge produkter til kunder utenfor regionen. Et annet er den
sysselsettingsmessige betydningen. Ut fra dette fant vi sterke naeringer som
primeernaeringer med relatert industri samt FoU som viktig i TrgndBlagt disse er

jord- og skogbruk med relatert industri viktig i hele Trgndelag, fiskeyihavbruk med
relatert industri av stgrst betydning i kyst/fjord, mens bergverk og relatert industri er
viktig i innlandet. Det marine innen fiskeri/havbruk har steddasjoner til det maritime,

og vi tar derfor med denne som en egen braNsj@r ogsa med Olje/gass selv om dette
ikke er en sterk bransje i Trandelag sammenlignet med landet for gvrig. Den har likevel
vokst til & bli en betydningsfull bransje i regen og ser ut til & veere i sterk endring.

Andre bransjer vi tar med er reiseliv og kreative neeringer, begge med potensialet til gkte
inntekter for regionen gjennom eksport og hindring av impdrtar videre med FoU,
teknologibransjen og statlig tjenegieg som sterke naeringer i spesielt
Trondheimsomradet. Teknologibransjen inneholder pa sin side bade tjenesteyting og
industriproduksjon av datamaskiner og elektrisk utstyr, en sterk bransje i de fleste
regioner i Trandelag. Bransjer vi ikke ser neermeiehar i hovedsalet lokalt eller
regionalt marked sonimnenhandel, kommunal tjenesteyting, eiendom og bygg/anlegg.
Bransjen teknisk/faglig tjenesteyting er under tvil ikke sett naermere pa, da denne er
betydelig i omfang, er sentral i utvikling andre rmager og har noe eksport, jf. kap.4.

6.2 Landbruk

Landbruksnaeringen innebzerer bade jorcbg skogbruk og grunnlag for
foredlingsindustri, samt relasjoner til leverandgrindustri, varehandel og
kunnskapsmiljg. Som annen vareproduksjon er den regionale virksondezterelt
sterkt konkurranseutsatt.

Historie og status

Landbruk og landbruksbasert virksomhet har hatt og har fortsatt stor betydning for
sysselsetting og verdiskaping i Trandelag, jf. tabeller i kapittel 4 som viser at landbruk
fortsatt er stagrste enkedering innen primaernaering og industri. Landbruket er ogsa
viktig med tanke pa forvaltning av arealressurser, pleie av kulturlandskap,
matproduksjon for innbyggere i Trendelag og resten av landet og for & ivareta bosetting,
bomiljg og bygdesamfunn (se fdtsempel Puschman 2016).

Sist landbrukets samfunnsmessige betydning ble analysert var for regnskapsaret 2007
(Kjesbu et al. 2009). Etter dette ble det laget en egen landbruksmelding for Trgndelag i
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2010 og 2012 (NTFK012). Fra denne og senere strategiglaer det klare mal om
videre produksjonsgkning, kompetanseutvikling i alle ledd og gkt verdiskaping i
landbruk og landbruksbasert virksomhet. | Igpet av 2017 skal disse tallene oppdateres
(for regnskapsaret 2015). Fra de registrerte sysselsettingstalehearsskiftet
2014/2015 og Kjesbu et al. (2009) kan vi si fglgende om landbruket:

1 Deteraktivitet i alle deler av verdikjedene innen béalelbruksbasert og
skogbruksbasert naering. | en nasjonal sammenheng kan seerlig treforedling
og primeerleddet innenidbruket sies & vaere konkurransemessig sterk.

9 12007 ga jordbruket grunnlag for 19038 sysselsatte (8,9 %) i Trgndelag,
hvorav 9004 sysselsatte i primaerleddet, 2928 i foredlingsindustrien og for
gvrig andre ringvirkninger. Nar det ved arsskiftet 2014/201%44
sysselsatte i primaerleddet og foredlingsindustrien rimelidl stiddier dette
en reduksjon samlet betydning pa 2500 sysselsa#ievi ikke tar med
ringvirkningene av endringene i primaerleddgasert pa en slik forenklet
kalkyle, ga jordbrukegrunnlag for 16500 sysselsatte (7,3 %) i 2014/2015.

1 Trendelag har betydelige skogressurser. | 2007 ga skogbruket grunnlag for
5195 sysselsatte (2,4 %) i Trgndelag, hvorav 646 sysselsatte i primaerleddet,
2542 i foredlingsindustrien og for gvrigdre ringirkninger. Nar deved
arsskiftet 2014/2015 er 692 sysselsatte i primeerledd21 69 i
foredlingsindustrientilsier dette en reduksjon i samlet betydning pa 300
sysselsatte. Basert pa en slik forenklet kalkyle, ga skogbruket grunnlag for
4900 sysselsat(2,2 %) i 2014/2015.

Innen jordbruket har teknologi og produktivitetsgkning gitt gkt produksjon samtidig som
sysselsettingsbehovet har gatt tilbake pa linje med landet forlwéan jordbruksbasert
neeringsmiddelindustri har sysselsettingen gkt i Tetaglde senere arene, mens det det

i landet for gvrig har veert nedgang. Medvirkende arsaker til dette er modernisering av
flere industrianlegg, som f.eks. slakteri/foredling i Malvik og meieri i Verdal, samtidig
som regionen har styrket seg innen f.ek#lingproduksjon og foredling. Dette kan antas

a gitt noe redusert uttransport av ravarer til foredling pa @stlandet, slik som papekt i
Kjesbu et al. (2009) med mulige konsekvenser som tap aap@0&ysselsatte innen
foredlingsindustrien den gang.

Innen &ognaeringen hanan lenge hatt gode kanaler for betydelig transport av virke inn

til industrien i Trgndelag. | de senere arene har avvirkning og produkisj@my styrket

seg betydelig opp mot utdikgen i landet for gvrigDette gjelder spesielt innen
treforedlingmed den positive utviklingen som har veert ved anlegget i Follafoss, mens
landet for @gvrig domineres av nedleggelse av store fabrikker i Buskerud (Hurum og
Hgnefoss). Innen trelast og trevarer har det veert noe sterkere nedgang i sysselsettingen
i Trgndelag enn landet for gvrig.
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Samhandling og innovasjon

| lgpet av de siste arene er det gjennomfert en rekke prosjekt med ambisjon om gkt
samhandling, kompetanseheving, kunnskapsutvikling, forskning og innovasjon i
landbruket i Trandelag. For eksempéd prosjektet Grgnn Forskning Midt Norgened

mal om mer landbruksforskning, brukermedvirkning og formidiiatablert i 2009 la

etter stgtte fra VRTrgndelag. | prosjektets fgrste periode initierte Grgnn forskning 24
prosjekter med totalramme 100 milden andre perioden dreide arbeidsformen seg mer

i retning av apne mgteplasser og tilrettelegging, og var ikke sa mye direkte involvert i
sgknadsprosessene, men bidro til & utlesmiBOforskningskroner (Stene 2016).

Andre sentrale innovasjon®g samhandlingsprosjekt i Trgndelag er Landbryk2l
Kompetanseli# Trondersk landbruk samt Arena Skogneeringandbruk2l er et
innovasjonsprogram for landbruketried fokus pa samspillet nzering, kunnskapsmiljg
og offentlig stgttesystem. Grgnn forskning inngari cette programmet med mém
forskningsdrevet innovasjon, kompetanseutvikling og beerekraftig ressursbruk.

Det tredrige prosjekté€ompetanselgft Trandersk landbriole igangsatt i 2013. Her er
det kjgrt ulike kompetansehevende tiltak for & styrke komakisekraften i
landbruksrelatert produksjpeeHaugum(2015 og Rostad(2016).

Det trgnderske klyngeinitiativet Arena Skogneeringa fikk innvilget Aigaéte i juni

2016. Utgangspunktet er skogressursene og tilhgrende kompetanse i Trgndelag. Offisiell
oppstart skjedde hgsten 2016 og i en tredrsperiode skal sma og mellomstore
virksomheter, Fotinstitusjoner og offentlige aktgrer samarbeide om utvikling av
aktiviteter som kan knyttes an til 'biogkonomien’, med y&kanvendelser av treg
fibermaterialeri bygg og pa helt nye bruksomrader (for eksempel-fisdkdusdyrforog

plast og komposittmaterialer) i Treandeld@Gunnesog Spilling 2016, vare uthevinger).

Dette betinger tillitsbasert samhandling langsg pa tvers av flere verdikjeder, se
Sekna@nfra Arena Skognaeringa (2016).

For gvrig kan det nevnes atcarbeides med & etablere et innovasjonssenter pa Steinkjer
med samlokalisering av landbruksrelatert og andre typer naeringsliv sammen med Nord
Universitet, TFoU og NIBIOVi kjenner ogsa til iniativ til en stgrre satsing rundt
teknologiutvikling innen matproduksjon.

Innovativ bruk av jord og skogressursene er et mulighetsvindu for bade kyst og
innlandskommunekt sentralt spgrsmal er hvordan gkt verdiskaping og produksjon kan
skje pa en sa bakraftig mate som mulig. Dette vil trolig veere avhengig av forskning
og samhandling men andelen til forskning pa temaet er lavt (Karstad 20t$RniRg

som belyser lokalmatproduksjonens betydning for verdiskaping og bosetting i
distriktene er for eksengbbegrenset (Enger og Loe 201@gt samme kan sies om mer
radikale innovasjoner i naeringen, hvor det er gkende nasjonalt fokus jf. Foods of
Norway, et forskningsprosjekt ved NMBU med mal artvikle nye, innovative
bioraffineringsteknikker, hwonaturligebioressurser som ggaskog og makroalger (som
tare) kan bli hgykvalitets foringredienser for fisk og huségilleskjgpet Forutvikling,
Trondheim, er her med som partner i dette nasjonale prosjektet med base p& NMBU/As.
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Bioenergi og biovarme er eksempe innovasjon med utgangspunkt i ressurser fra eks.
jord- og skogbruksom ogsa er viktige i lys av det grgnne skiflgamman (2014) har

gjort en studie av vilkar for vekst og innovasjon i bioenerginaeringa i-Nidge, og

finner at ulike forhold som kompense, samhandling, logistikk, politiske rammer og
etterspgarsel er sentrale utfordringer. Mulige produksjonsaktgrer er derfor avventende.
Det konkluderes med at det stgrste potensialet for vekst og innovasjon i bioenergi i Midt
Norge ligger i sma til mellmstore anlegg der man oppnar gkt integrasjon ved at samme
aktgr dekker hele eller flere ledd i verdikjeden (Damman 2014).

Pa oppdrag fra Skognaeringa i Trgndelag analysert Sand og Stene (2016) mulighetene
for gkt verdiskaping i Trendelag pa 0,4 mrd. kr kewtil gkt trebruk i bygningsmassen

i Norge. Her argumenteres det for en satsing pa prefabrikasjon av bygningselementer
som en mulig satsing, utfra rastoffkanaler og bruk av restrastoff i den regionale
treforedlingsindustrien. Sysselsettingspotensialgttarikke i Sand og Stene (2016) men

ut fra ngkkeltall i denne type industri, kan det vaere snakk om mellom 100 og 200 ansatte.

6.3 Sjgmat

Sjgmatneeringen inneholder fiskeri og havbruk og grunnlag for fiskeindustri,
underleverandgrer, handelsksportaktgrer og andre relaterte aktgrer som
kunnskapsmiljg. Som annen vareproduksjon er den regionale virksomheten generelt
sterkt konkurranseutsatt.

Historie og status

Fiskerinaeringen har veert viktig som hovexd tilleggsnaering i kyst og fjordstrgk i
Trendelag, men hamn utvikling lik jordbruket med stabil eller gkende produksjon men
nedgang i sysselsetting. Havbruksnaeringen begynte som tilleggsnaering for kystbgnder
pa 70tallet, men har vokst til & bli & en dominerende kystnaering pa grunn av fortrinn
ved vare naturresirser.

Fiskeri og havbruk har gkende sysselsettingsbetydning i Trgndelag etter betydelig
oppgang innen produksjon og slakt av laks gjennom mange ar. Dette har gitt gkende
sysselsetting i bade primeerleddet ogetilingsindustriersamtidig som ringvirkningne

har gkt betydelig pa nasjonal basis (Richardsen og Bull Berg 2016). Det er ikke

giennomfart studier med fokus pa neeringens samlede sysselsettingsbetydning i
Trgndelag siden Sand (2003). Basert pa de tidligere studiene kan vi likevel gjgre grove
anslagpa neeringens samlede betydning

1 12008 ga fiskeri og havbruk grunnlag for 2578 i egen neering, inkludert
industri. Basert pa Sand (2003) kommer det ringvirkninger i tillegg pa 54
%, slik at man samlet kommer opp i sysselsettingsbetydning pa rundt 4000
arbeidplasser, dvs. det samme som i 2007 (Kjesbu et al. 2009).
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1 12014 ga fiskeri og havbruk grunnlag for 3274 sysselsatte i egen naering,
inkludert industri. Basert pa Sand (2003) kommer det ringvirkninger i
tillegg pa 54 %, slik at man samlet kommer opp i dgssingsbetydning i
Trendelag pa rundt 5000 arbeidsplasser.

9 Hitra/Fraya, Neergy/Vikna og Flatanger er sentrale sjgmatkommuner.

Det kan ogsa legges til at det er aktivitet i alle deler av verdikjedene innen bade
fiskeribasert og havbruksbasert neering. drsh sammenheng er det spesielt
havbruksvirksomheten som er sterk, med opprett i en rekke kommuner og slakteri og
foredlingsanlegg pa Hitra/Frgya og i Ytre Namdal som godt rustet for videre vekst.

Sjgmat er en av tre norske naeringer $tewe og Sasson (2018¢tegner som ‘globale
kunnskapsnav', det vil naeringer hvor Norge er i front i verdergjelder innovasjon.
Veksttakten i oppdrett har veert sveert sterk, sammenlignet bade med vekst i nasjonal
gkonomi og med @vrige naeringd?otensialet forvidere vekst iverdiskaping i er
betydelig. | folge f.eks. SINTEF (2012) gjeldatette seerlig for oppdstt,
leverandgrindustri og (ny) aktivitet basert pa biomarine resstirSerMeld.16 (2014

2015)og senere saksgang pa regjeringen.no, gar man naermere inn pa at gkt verdiskaping
i neeringen ma skje pa en beerekraftig mate.

Samhandling og innovasjon

Sjgmat og marine neeringer i Trgndelag har en egen strategiplan hvor forskning,
kunnskap og samhandling beskrives som ngkkelfaktorer for videre utvikling-(dtprd
SerTrgndelag fylkeskommune 2015). Nedenfor nevnes kort sentrale prosjekt og
aktiviteter opp mot dee.

1 Klyngeprosjektet (Aren@rogrammet) akvARENA ble etablert i 2008.
Klyngen har hatt tett samarbeid med NTNU og studeRter1.1.2017
viderefgres samarbeidet som er etablert i akvARENA gjennom NCE
Aguatech Cluster. Arerprosjektet Smart Water Cluststar ogsa bak dette
NCE-initiativet. Malsettingen med NCEen er utvikling av ny teknologi og
lgsninger for beerekraftig oppdrett.

1 Blatt kompetansesenter pa Frgya er bade et neeringsbygg (stattet av Siva)
0g et innovasjonssenter innen havbruk. Senteret ddest i 2016 og har
23 leietakere og klare ambisjoner om & vaere en koblingsaktar mellom
utdanning, naering og forskning innen det marine omradet.

1 Omstilling i Ytre Namdal hvor arbeidet med & koble idamlokaliserte
marine/maritime aktgrer sammen med koiagsmiljg var en suksessfaktor
for & utlgse innovasjon (Sand og Carlsson 2016).

Samlokalisering og et innovasjonssenter for naeringen, har senere blitt vedtatt i Flatanger
med det resultat at ogsa kunnskapsaktgrer har etablert seg der. | Namsos egnidae N
er det ogsa tanker om lignende satsinger.
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Beaerekraftig produksjon og forvaltning av marine ressurser er essensielt for global
matproduksjon til en gkende befolkning. Havbruksnaeringen har et stort potensiale for
innovasjon som lIgser utfordringer med du sykdom og rgmmingOgsa innen
avfallshandteringomutslipp av naeringssalter og slaen det behov for nye lgsninger.

Inne bruk av restrastoff kan det ligge verdiskapingsmuligheter, og dette har da ogsa hatt
betydelig fokus i gjennomfartéorsknings og utviklingsarbeid Pa utslippssiden er
omlegging fra dieselaggregat til landstrgm eller batterilgsninger pa oppdrettsanlegg,
samt mer miljgvennlige energibruk pa fartemyrader for grenn innovasjovii kan ogsa

nevne potensielt mer miljgvennlig sjgtrangpav laks, jf. satsingene pa det som
beskrives i bl.a. Sand og Carlsson (2016), men det bringer oss helt over til det maritime.

6.4 Maritim

Maritim neering omfatter virksomhet pa skip og andre flytende enheter samt
utstyrsprodusenter, andre leverandgrer ogatette neeringer. Med unntak av lokal
transport av gods og passasjerer, er virksomheten sterkt konkurranseutsatt.

Historie og status

Den maritime naeringen er en av tre 'globale kunnskapsnav' i KlReyeog Sasson,

2012) Den omfatter rederingeringen, verftsindustrien, tjenesteleverandgrer og

utstyrsleverandgrer til skip og andre flytende enheter. | tiléggip som frakter gods

og passasjerer omfatter den maritime naeringen skip, fartgy, flytende enheter og maritim
teknologi som inngar i andre havnzeringer (bl.a. havbruk, fiskeri, offshore olje og gass),
samt kompetanseutvikling pa bade teknologiske atfisansvitenskapelige tema.

Maritim Verdiskaping 2015 er en rapport utgitt av Menon (Mellbye et al. 2016). Her
deles Norge inn i atte regioner hvor Trendelag er den minste malt i omsetning og antall
ansatte. Sgfrgndelag har betydelig starre aktivitet @mnmaritim sektor enn Nord
Trondelag. | 2012 omsatte neeringen i-Bwndelag for 13 mrd NOK og sysselsatte
5700. Tilsvarende tall for Nor@irgndelag var 1.7 mrédNOK og ca. 1000.

Ifalge Maritim Verdiskaping 2015 er Trgndelag 'kunnskapsbasen' for manigariager
nasjonalt. Det som saerlig vektlegges her er kompetamskanningsog FoUmiljgene

i Trondheimsregionen, hvor saerlig NTNU og SINTEF (Marintek) spiller sentrale roller

i det nasjonale innovasjonssystemet for den maritime neeringen. Flere Istcapesehar

de siste arene opprettet avdelinger i Trondheim for & dra fordeler av neerhet til
utdannings og FoUmiljget, seerlig med tanke pa rekruttering ayutdannede
spesialister. Knoppskyting har i tillegg bidratt til framvekst av en del nye
teknologi®lskaper innrettet mot ulike deler av maritim neering. De sentrale aktgrene er
orientert mot offshoreolje og gass, i tillegg kommer neerskipsfartsrederier som blant
annet leverer ulike logistikktjenester til havbruksnaeringen.

Samhandling og innovasjon

I Impellos (2014) bransjeanalyse av maritim sektor i Trgndelag framkommer det at
aktgrene i bransjen selv ser et stort potensiale for gkt samhandling, spesielt gjelder dette
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de mindre bedriftene. Her pekes det seerlig pa tre omrader: 1) gkt grad av samaitbeid me
forsknings og utdanningsmiljgene ved NTNU, SINTEF og MARINTEK, 2) gkt grad av
samhandling med den maritime klyngen p& Nordvestlandet og 3) etablering av arenaer
hvor seerlig sma og mellomstore bedrifter (med begrensede ressurser -tirlfeit)
utover dadig drift) kan komme i dialog/bli kjient med Fohiljger.

Man snakker i gkende grad om ‘havrommet’ og ‘havromsteknologi’ som en
samlebetegnelse pa ulike havbaserte neeringer. Flere rapporter/analyser vektlegger store
muligheter for synergier pa tvers av hasbrte naeringer, seerlig sett i lys av behov for

nye ben & sta i en tid med stor usikkerhet i petroleumsindustriens utvikloitg,
Sgnvisen, and Holmen 2016)

Det har over lengre tid veerttagidet med realiseringen av 'Ocean Space center', som da
vil veere en viderefaring av Marinteknisk senter pa Tyholt i Trondheim. | de navaerende
regjereringens nylig framlagte havstrategi betegnes senteret som sentralt for
videreutvikling av norske havneerigig Selv om Ocean Space center primeert er & regne
som et nasjonalt kunnskapssenter vil det kunne ha stor positiv innvirkning pa framtidig
utvikling av maritim neeringsamt havbruk og olje/gasssJrendelag.

Beerekraftig forvaltning av ressursene i havromineet veere seg (ulike former for)
energi, mineralressurser eller biomarine ressiirk@adrer ulike typer grgnn innovasjon.

Med de langsiktige vekstambisjonene for norske havneeringer vil grann innovasjon prege
alle deler av verdikjedene framover. Nar dgglder den maritime nzeringen er det
spesielt viktig med videreutvikling av nye energilgsninger for framerifig
driftssystemer pa ulike skip/fartay.

Potensialet for framtidig verdiskaping i maritim neering er betydelig. | tillegg til etablerte
neeringsonrader/markeder for maritim sektang at man na i gkende grad tar hjem
produksjon som tidligere er satt ut til lavkostland, se for eksempel. St meld 27
(2016/2017) er det flere nye neeringsomrader som kan skape grunnlag for ulike typer
aktivitet. Fornybahavenergi, undersjgisk gruvedrift og utnyttelse av et stagrre spekter av
biomarine ressurser (spesielt pa lavere trofisk niva) er spesielt interessante framtidige
vekstomrader (Mellbye et al. 2016). For alle disse er ny kunnskapsutvikling og
innovasjon avgrende.

6.5 Olje og gass

Utover olje og gassforetak, inneholder neeringen spesialiserte underleverandgrer og
kunnskapsmiljg. Den regionale virksomheten i naeringen er generelt sterkt
konkurranseutsatt.

Historie og status

Petroleumsrelatert nzeringsliv i Tratalg startet med Norsk Polar Navigasjon pa 1960
tallet men ble ferst et fast innslag i gkonomien nar K. Ellingsens Mek i Verdal ble kjapt
opp av Aker i 1971 (Rystad 2013). Med det ble Aker Verdal landets farste spesialiserte
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verft for bygging av offshorenstallasjoner. Utover Z@llet vridde to Trondheims
baserte rederieseg mot oljengeringenog la grunnlag for det som i dag er Teekay
Petrojarl, Trandelags eneste akt@r innen utleie av flytende produksjonseBi¢TErF

kom oss i gang med forskningsaktéti mot olje og gass pa féllet. |1 1991 etablerte
Statoil sin forskningsavdeling p& Rotvoll i Trondheim. Det starste oljeserviceselskapet i
Trgndelag, Reinertsen, initierte aktiviteter i olje og gass gal&a men farst utover 90

tallet ble det en bgtlelig del av virksomheten.

| fglge Vatne (2016) hadde Trgndelag samlet ca. 6700 ansatte i petroleumsnaeringen i
2014, fordelt pa ca. 4200 ansatte i spesialiserte leverandgrbedrifter og 1500 ansatte i
olje- og gassselskap. | Rystad (2013) beskrives oljgg®naeringen i Trgndelag a veere
dominert av engineering@g konstruksjonsvirksomheter samt et sterkt forskningsmilja.
Geografisk sett er petroleumsnaeringen i Trgndelag konsentrert rundt Trondheim,
Levanger/Verdal Orkanger, Stjgrdal og Steinkjer. Trondheindesidert starst: det
skyldes bade oljeselskap og en leverandgrindustri som samlet sett sysselsetter flere enn
Levanger/Verdalsgra og Orkanger tilsammen. Slik Rystad (2013) beskriver, er det
etablerte en rekke bedrifter i naeringen med utspring frarforg&miljgene i Trondheim.

De siste arene har det vaert nedgang spesieltT®mdelag pga. investeringskutt etter
oljeprisfall. Fra regnskapsdatabaser (Bisnode 2017) ser vi bl.a. reduksjoner pa flere
hundre ansatte til sammen i virksomheter som Stat@irdal (77), Aker Solutions
Trondheim (140), Teekay Petrojarl Production (239) samt nedgangen og til slutt
konkursen i Reinertsen som pa det meste hadde over 600 ansatte ved
engineeringavdelingen i Trondheiida i mars/april 2017 eReinertsen solgt til Rer,

dvs. Aker Solutions som fra fgr hadde en betydelig avdelingndfreim. Til sammen

har disse en avdeling 80 ansatté Trondheim pluss 80 ansatte pa Orkanger.

Samhandling og innovasjon

Trendelag har p.t. ingen klyngeprosjekter i Norwegian Clugteygrammet (Arena,

NCE, GCE) knyttet til oljeog gassindustrien. NCE Instrumentation (NCEI), som hadde
fokus pa avansert instrumenteringsteknologi til (seerlig) olje og gass men ogséa energi og
havbruk, siste bevilgningsperiode utlap i 2016 etter drgyérlfed statte. Sentrale
aktgrer fra NCEI har nylig gatt sammen om a sgke om etablering av en ny NCE med
tittel 'Green Petroleum Cluster', se http://pet.geo.ntnu.no.

Windcluster Norway, med base i Verdal, som i utgangspunktet var tuftet pa ideen om a
utvikle lgsninger for havindustrien med utgangspunkt i leverandgrindustrien til offshore
olje og gass, hadde statte fra Argmagrammet fra 2009 til 2011. Av stgrre satsninger
med opphav i regionen som kan (direkte/indirekte) knyttes til olje og gass er Ocean
Space Centre, med NTNU og SINTEF (Marintek) i spissen.

Internasjonalt utfordres na de fossile industriene (kull, olje, gass) sterkt av det 'grgnne
skiftet'. 1 tillegg til at fossile energikilder er arsak til problemet (klimaendringer) gjar
utviklingen av brnybar energi at petroleum etterhvert kan bli presset pa pris nar de
fornybare energiteknologiene modnes tilstrekkelig og drar nytte av skalafordeler.
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I Norge tilsier politiske strategier at olj@g gassvirksomheten skal opprettholdes
overskuelig franitl. Bransjen som helhet har imidlertid et sterkt fokus pa & redusere de
utslippene som skjer bade ved utvinning, prosessering, distribusjon og konsum.
Etableringen av et 'Green Petroleum Cluster' ma ses i lys av det.

Den norske oljenaeringen er kunnskapmistv, og pa generell basis er det opplagt
betydelige muligheter for & anvende kunnskap og erfaringer knyttet til offshore
olieproduksjon ogsd i 'grenn' sammenheng. Et opplagt eksempel her er offshore
vindkraft (jf. Windcluster Norway)men som papekt avdite et al. (2016) kan kunnskap

og teknologi fra norsk petroleumsneaering komme til nytte i mange sammenhenger
(Solberg et al. 2014; Steen og Lamvik 2015).

6.6 Kreative neeringer/Kulturnaeringer

Den kreative neeringen er de siste arene utvidet til & inneholddiiélesektoren, hele
mediesektoren, samt bransjene arkitektur, design, dataspill og reklame. Innenfor de
ulike segmentene er det store forskjeller pa hvor kundene befinner seg og hvorvidt
virksomheten er eksponert for konkurranse utenfor regionen.

Historie og status

Inspirertav internasjonale trender ble det allerede i St.meld. nr. 22 {2008): Kultur

og neering, papekt at kultursektoren omfatter egne verdiskapende naeringer med relativt
stor innvirkning pa norsk gkonomi. Kulturnaeringer/opplevelsesnasfkigative
neeringempplevelsesgkonomi har med ulik begrepsbruk veert innsatsomrader i samtlige
perioder av VRI Trgndelag og det er gjennomfart flere kartlegginger og analyser, for
eksempel Utviklingen i kulturnaeringene i Trondela@ 0 04171 2013 ( del 1) og |
Omsetningstalbg foretakstyper (Lys@ og Iversen 204%al lgpet av disse ti arene er

det utgitt flere rapporter om slike naeringer i Norgeed utgangspunkt i diverse NACE
sorteringer den siste i rekken er Gran et @015. Her fremgar det at verdiskaping i
neerirgen i Treandelag samlet sett var paA7Z2mill. NOK i 2014. Samme ar var det 6349
sysselsatte i AS og andre selskapsformer, inklusive alle ENK innplassert i de kreative
naeringene i Trgndelagsfylkene. Trandelag Teater AS (127 ansatte og 86 mill. NOK i
verdikaping 2014) og Museene i Sergndelag (305 ansatte og 112 mill. NOK i
verdiskaping i 2014) er eksempel pa betigdeaktarer i Trandelag

Den nyeste rapporten fra Trendelag (Stene og Lysg 2016) papeker at mange
virksomheter innen kultursektoren er sé&dévebragdseller livsstilbedrifter (Steneg

Lysg 2016), dvs. ikke seerlig interessert i bedriftsutvikling nar virksomheten gar greit
nok. Deler av sektoren har ogsad en tendens til & bli personavhengig og
indrefokusert/produksjonsorientert hevdes det.dBaves videre at markedstenkningen

ma utvikles hvis malet er gkt verdiskaping.

Den registerbaserte sysselsettingen f&B i bruker, se bl.a. tabell ViLvedlegg,
fordeler sysselsette pa naering etter hovedinntekt. Her kan det vises at det var@0ndt 56
sysselsatte i ved arsskiftet 2008/2009 og 5800 ved arsskiftet 2014/2015 i sentrale
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naeringskoder innen kreativ/kulturnaering (kunst, underhotdimtur, spill, idrett/fritid
samtforlag, musikk/film og media). Innen disse det oppgang innen kunst,hoideing

og kultur mens det for gvrig jevnt over er nedgddefte gjelder ogsa forlagedia som

vi har plassert i IK¥neeringen. Om vi begrenser kreative naeringer til reklame,
kunst/kultur og sport/fritid, kan det vises det var 4281 sysselsatte i neenegen
arsskiftet 2014/2015 etter en oppgang pa 10 % de siste ti arene.

Samhandling og innovasjon

Det trgnderske initiativet Next Media hadde Arenastatus i perioden-ZIR
Utgangspunktet var at en rekke Mediebedrifter i Midirge @nsket & utvikle en
naerngsklynge for teknologbasert medieinnovasjon. Hovedpartnere var Adresseavisen,
NTNU, Mediebedriftenes Landsforening (MBL), Trgnderisa, NRK og Jysk Fynske
Medier (DK). NxtMedia hadde ogsa partnerskap med hggskolene iT¥grilelag og
Volda, og en rekit andre medie og teknologiselskaper. Anbefalingsteknologi,
datajournalistikk og digitale opplelser har veert viktigeatsinger, se nxtmedia.no.

Innovasjon Norge (2016) slar fast at kreative neeringer og reiseliv (samlet sett) er ett av
seks prioriteringsmrader som norsk nzeringsliv bgr satse pa i framtida. En egen
mulighetsstudie om Kreativ naering og reiseliv er bebudet primo 2017. Satsningen
nasjonalt gjenspeiles i etableringen av Kunnskapsverket i 2015. Dette er et Nasjonalt
senter for kulturelle neerieg i Norge som gjennom et team av norske og internasjonale
forskere, utviklere og neaeringsaktgrer skal bidra til utvikling av et helhetlig
kunnskapsgrunnlag for kulturelle naeringer i Norge, se kunnskapsverket.org.

Gladsg (2015) har utredet neeringspoteasiahen utdanninger i film, teater og musikk

i Trendelag. Anbefalingene handler grovt sagt om a prioritere tiltak for dialog og styrket
kontakt mellom utdanningsinstitusjonene, bransje og det offentlige for & styrke
kunnskapsog kompé¢anseoppbygging

Sanmenheng og samhandling mellom opplevelsesnaering, reiseliv og bl.a. lokalmat
framstar som et satsingsomrade, slik det bl.a. framgar i handlingsplan for innovasjon og
verdiskaping i Sgifrgndelag 2012020 (STFK 2016).

6.7 Reiseliv

Reiselivsnaeringen har en kje@ av virksomheter innen overnatting, servering og
formidling til turister og lokalbefolkning | tillegg kan man ogsa ta med
passasjertransport og handel fra turisme samt opplevelsesnaering og deler av
kulturneeringenelnnenfor de ulike segmentene er dets forskjeller pa hvor kundene
befinner seg og hvorvidt virksomheten er eksponert for konkurranse utenfor regionen.

Historie og status

Reiseliv er en bransje med gkende betydning over tid i Trgndelag, Norge og verden.
Bransjen bringer inntekter til eng®n gjennom ulike typer turisme, dvs. fra eksternt
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besgkende men kan ogsa bringe inntekter til en region gjennom & tilby egen befolkning
et tilbud som gir mindre reisevirksomhet ut av regionen.

Fra vare tabeller i kapittel 4 og i vedlegg, kan det visesratrale deler av reiselivet hatt
en svakt gkende sysselsettingsbetydning i Trgnddéagiste areneSysselsettingen
innen kommersiellovernatting, servering og formidling har gkt fra 7646 til 8516 i
perioden 200&2014.

Med sindefinisjonav naeringer so tas med under reiseliv, bl.a. passasjertrangmprt
delvis opplevelsesg kulturneeringerfinner Menon en verdiskaping pa 4,9 mkdog

11280 sysselsatte i tregndersk reiseliv i 2014 etter en positiv utvikling de siste arene
(Jakobsen et al. 2015). Deses til at lommersielle gjestedggn har gkt noe mer enn
landsgjennomsnittet i perioden. Det er i stor grad Trondheim som har vokst med
kapasitetsgkning innen hotell og @kning bade pa segmentene ferie/fritid og
kurs/konferanser (Jakobsen et al. 2015). Bt imidlertid ogsa veert gkning bade i
Namdalen og Hie/Frgya, jf. statistikknett.no hvor det finnes en relativt detaljert
statistikk fordelt pa subregioner. Her beregnes overnattingsturismen a gi en samlet
omsetning pa 5,1 mrd kr i 2016 inkludert hva skj@pes av andre varer og tjenester i
tillegg til selve overnattingen. Dette fordeles pa 3,4 mrd kr gjennom hotellovernatting,
0,3 mrd kr gjennom overnatting pa kommersiell camping og 1,4 mrd kr gjennom
overnatting i private hytter. Sistnevnte er baserkp@0000 i arlig forbruk pr hytte, et
relativt hgyt tall sammenlignet med andre studier i Trgndelag (se f.eks. Sand et al.
2015b). Selve hyttebyggingen er imidlertid ikke inkludert i dette tallet. Fra SSBs
statistikk for perioden 2022016, ser vi at ddiygges nesten 600 hytter/fritidsboliger pr

ar i Trendelag, hvorav over halvparten i Innlandskommunene. Oppdal har 82 hytter pr
ar, Raros 42 hytter, Tydal 41 hytter, Rennebu 28 hytter, Selbu 26 hytter mens kommuner
som Hemne, Meldal, Levanger og Lierne hardt 20 hytter pr ar i gjennomsnitt.

Privat hytteturisme er m.a.o. en viktig faktor spesielt i innlandskommunene. Vare grove
beregninger viser her en sysselsettingsmessig betydning av hytteturismen pa 400 lokale
arsverk i Innlandet, dvs. nesten 2 % awmet sysselsetting i denne regionen. Dette er
basert pa kr 2000 i arlig forbruk knyttet til bruk av en eksisterende hytte og 0,6 mill.

kr til grunneier og lokal/regional omsetning i bygg/anleggsneering (eks mva.) pr bygd
hytte.

Samhandling og innovasjon

Gjennom & veere en internasjonal neering i vekst, gir turisme og reiseliv enorme
muligheter for neeringsutvikling i Trendelag. Sparsmalet er i s& mate hva som tilbys og
hvordan. Kontaktforum Reiseliv Trgndelag med deltagere fra fylkesmenn,
fylkeskommunene|N, NHO, Trgndelag Reiseliv AS og Hanen Trgndelag, har hatt
ansvar for oppfalging av Reiselivsstrategi for Trgndelag (Z02®) og tilhgrende
handlingsplaner. Her fremgar behov for mer samhandling meHowmg bedre
organisering av aktiviteter og aktgnei reiselivsnaeringen i Trgndelag, dvs. Trgndelag
reiseliv, destinasjonsselskaper, reiselivsaktarer/bedrifter, virkemiddelaktagrer og FoU (se
Jakobsen et al. 2015).
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Iversenet al. (201% mener at det er grunn til & tro at veksten i norsk gkonomi vil vaere
pa linje med andre europeiske land i arene fremales. en svak lgnn®g prisvekst

som kanstyrke reiselivsnaeringens kostnadsmessige konkurranseevne. Kombinert med
positiv utvikling i bade innhold og tilgjengelighet er det grunn til & forvente at bade
nordmenn og utledinger vil feriere mer i Norge, menskgs og lokalmarkedekan bli
svekketsom fglge av lavere neeringsaktivitet og svakere inswekst blant folk flest»
Reiseliv siesvidere & veere en lite forskningsintensiv naering, men med mye inn
innovasjon basert pa markedsimpulser og erfaringsbasert kompetanse. Ettersom
naeringen blir mer kunnskapsbasert og digitalisert, og aktgrene blir starre og mer
internasjonale er det grunn til & tro at potensialet for forskningsbasert innovasjon gker.
Det er dasveertviktig at erfaringsbaseng forskningshasekunnskapen kombineres,

slik man har sett i andre neeringer som har blitt mer kunnskgpenovasjonsdrevne. |
tillegg problematiserer Iversen et al. (2DE5 fragmentert ivkemiddelapparat i mgte

med onfiattendekoordinerings og markedssvikined pafglgende for lite investeringer i
kompetanse og felles tiltdka neeringslivets side

Det a koble reiselivsnaeringer til forskningsbasert kunnskap kan veere et viktig
satsingsomrade framover, basert pa f.ekssirgger nord for Trgndelag. | 2010 ble
nemlig forskningsprogrammet Opplevelser i nord etablimt og med reiselivet. Dette
drives av et konsortium: Handelshggskolen ved Nord universitet, Universitetet i Tromsg,
Nordlandsforskning, NORUT og NIBIO. Prognmet er finansiert gjennom
Forskningslgft Nord, Norges forskningsrdad og det er en rekke nasjonale og
internasjonale samarbeidspartnere innen forskning, samt en bred forankring i nettverk
og prosjekter blant reiselivsbedrifter i nordomradene.

Samspill mat og reiseliv

Lokale matspesialiteter blir ansett som en stadig viktigere del av Trgndelags samlede
reiselivsprodukt. Det foregar en matsatsing med forankring i sentrale plandokument for
fylkene, landbruket og reiselivet. Handlingsplan for matspesialitdiaridelag 2012

2015 har bl.a. 6kusomradenesom mobilisering, omdgmmebygging, kompetanse,
samarbeid og nettverk, markedsaktiviteter og lokalmat i reiselivet. Oi! Trandersk mat og
drikke AS er gitt et regionalt ansvar for omdgmmebygging og profilerirgaedersk

mat og drikke (STFK 2015). Trgndelag reiseliv har ogsa prioritert & promotere mat som
et opplevelsesprodukt gjennom «Matreiser i Norges MatregEmak pa Tregndelag
2016/2017 péa internasjonale arenaer som Grune Woche, en arlig agat
landbruksnesse i BerlinMosseby (2015) mener deltagelsen i Grune Woche har styrket
samarbeidet i regionen innenfor mat og reiseliv, man ser gkt samarbeid og lsering mellom
deltagende produsenter og serveringssteder i Trandelag. Det & utvikle matopplevelser
fra presseturer i 2013 til bookbare mabg festivalopplevelser har fatt gkt
oppmerksomhet. | 2013 ble f.eks. lokalmatsafari lansert pa Raros, og det har skjedd en
styrking av tilbudet av matopplevelser langs Den Gyldne Omvei pa Indergay.

Turistundersgkelsen» soarlig giennomfgres av Innovasjon Norge viser at andelen av
tilreisende til Trandelag som kom for & spise lokal mat og drikke er langt hgyere enn for
de andre landsdelene, se STRQ16).Dette viser et visst verdiskapingspotensiale i
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satsing mat/reiselivmen det foreligger ikke kunnskap som gir grunnlag for naermere
anslag om samlet betydning i dag og hva som kan vaere aktuelt utviklingspotensiale.

6.8 Andre neeringer

De andre neeringene vi gar gjennom nedenfor er bergverk og mineralproduksjon,
kraftproduksjonteknologibransjen, FoU og statlig tjenesteyting.

Bergverk og mineralproduksjon

Omsetningen i norsk bergindustri var i 2015 pa 13 mrd. NOK, hvorav 52 % var eksport
(NGU 2016a). Omsetningen i Sarg NordTrgndelag var pa henholdsvis ca. 456 og
316 MNOK. Av totalt drayt 5551 arsverk i bergverksneaeringen sysselsatte trgndersk
bergverksindustri totalt ca. 520 arsverk, hvorav ca. 321-T8amdelagpg 199 i Nord
Trondelag

Bergindustrien har historisk hatt stor betydning i Trandelag (Verran, Rayrvik, Yttergy,
Namsskogan, Meraker, Raros, Lgkken mm.). Den omfattende produksjonen med lang
over hundre sysselsatte pa det meste, pa alle disse stedene, er imidlertid nedlagt for siden.
| dag er det pukkverk og uttak av stein/grus som dominerer produksjon og syssglsettin
men vi finner ogsa andre virksomheter i Verdal (kalk), Oppdal (skifer og naturstein),
Lierne (skifer) og Neergy (kalk). Det er flere asfaltverk som foredler rastoff og bidrar til
gkt verdiskaping, bl.a. i Steinkjer, Trondheim og Orkdal. Verdalskalk @léndergy)

og Glava (Stjgrdal) kan trekkes fram blant aktgrer som foredler ravarer (hhv. kalk og
brukt glass). Forgvrig er det relativ lite industriell foredling av regionalt rastoff
Trgndelag. Potensiell relatert industri innen produksjon av bl.a. glassog betong er

i stor grad basert pa importert rastoff (fra andre regioner). Et viktig unntak er grus og
sand til blanding med importert sement i betongproduksjonen.

I NGUs (2016a) kartlegging av bergverksressurser av regional og nasjonal betydning
med fortsatt drift eller mulig framtidig drift finner vi mange forekomster av grus og pukk

i kategorien byggematerialer. Her kan det tenkes betydelig gkt uttak og verdiskaping i
forbindelse med omfattende byggevirksomhet i Trendelag de kommende arene med
Vindmgllepark, jernbanesatsing, -Btbygging osv. Et sterkt hjemmemarked i en
periode kan her potensielt bidra til & bygge konkurransekraft utover Trgndelag.

| Trandelag finnes ogsa forekomster av malm og industrimaterialer bl.a. som NGU
(2016a) mener er amasjonal betgning og kan gi framtidig drift. Her trekkes fram
spesieltRaudfjellet i Sndsa kommune med magnesium/talk innen industrimineraler
samt en rekke omradeldma i Rgyrvik kommune, Skorovatn i Namsskogan kommune,
Godejord i Grong kommune, LokkéMeldal kommune samt Hersjg i Rgros og Tydal
kommung med forekomster akobber og/eller sink.

| 2014 initierte regjeringen nye kartleggingsprogram for mineralressurser i Norge. Dette
arbeidet ble imidlertid stoppet i 2016, da regjeringen gjorde stdte lxevilgninger til
NGU. Ny kartlegging av mineralressurser i Trgndelag lar i s mate vente pa seg. Slik det
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kommenteres i Handlingsprogram for innovasjon og Verdiskaping 4T &ardelag

(STFK 2016), kan det bety at Trendelag vil tape i kampen om &kkkr seg
leteselskaper og investorer sa lenge datagrunnlaget er betydelig darligere her enn i vare
naboland." | NordTrgndelag har det foregatt et utredningsarbeid for & bedre situasjonen
og det har derfra kommet forelgpige resultater som gir hap foregtesg i Indre
Namdal som fylkets regionale utviklingspliTFK 2015 ogsa uttrykker forventninger

til. Disse resultatene er forelgpig kun kjent gjennom media, se Trgnderavisa (2017).

Mineralutvinning og foredling i Norge kan ifalge NGU (2016b) ha etigitolle i det
grgnne skiftet fordi det er behov for mineraler i mange av de produksjonsprosessene som
kommer i stedet for prosesser basert pa fossile energikilder. Kobber og jordsartmetaller
er blant mineralene som etterspgrselen gker etter pga. pradaksiniljgvennlige biler,
mobiler og annen teknologi. Innen byggematerialer er det behov for kortreist rastoff og
her er det delvis satt i gang kartlegginger i regi av NGU ogsa i Trgndelag. Utover dette
og utredningene i Indre Namdal, er det p.t. ingemig nylig avsluttede eller pagaende
samhandlingsprosjekter knyttet spesifikt til bergverk, mineralproduksjon og foredling i
Trondelag. En rekke sentrale aktarer i neeringen i Trgndelag er imidlertid medlem av
Mineralklynge Norge, et samarbeid hvor det {@re flere fellesprosjekt innen
rekruttering, kompetanse og utredninger om mineralnaeringen hvor den siste, Veikart for
norsk mineralnaering (Norsk Industri 2016) beskriver gkt forskning, flere virkemidler og
politisk forutsigbarhet som tiltak som kan bidilddnnsom og baerekraftig drift.

Kraftbransjen

Med 'kraftbransjen' menes fagrst og fremst kraftproduksjon, dvs. produksjon av elektrisk
strgm og energi til oppvarmingsformal, dvs. de mest konkurranseutsatte delene av
kraftneeringene i Tregndelag. Denne prksjonen er videre Kklart relatert til
nettvirksomhet og annen virksomhet i kraftselskapene samt virksomheter som leverer
varer og tjenester til kraftproduserende virksomhet. Bransjen gir i tillegg betydelig
inntekt til eiere, grunneiere og kommuner.

Kraftforsyning hadde ved utlgpet av 2014 omlag 1460 arbeidsplasser i Trgndelag og et
sted mellom 2 og &ill. kr i verdiskaping pr arbeidsplass. Vi har sortert ut hva som er
registrert i kraftproduksjon ved bruk av regnskapsdatabaser (Bisnode 2017), og fant her
470 sysselsatte innen vannkraft og 25 sysselsatte innen vindkraft og annen
energiproduksjon. Verdiskapingen ligger her ovami8. pr arbeidsplass i vannkratft,
mens det innen annen kraftproduksjon pr i dag er en verdiskaping som tilsvarer
lennskostnadené\ye prosjekter innen vannkraft kan imidlertid forventes & ha store
utbyggingskostnades]ik at forskjellene blir mindre for nye utbygginger.

Omfanget av elektrisk kraftproduksjon i Trgndelag var 8,2 TWh i Trgndelag i 2015, dvs.
5,7 % av landets produksjen. Med en omsetningsverdi basert pa de sveert lave
kraftprisene i 2015 (20 gre pr kWh), utgjer dette 2,5 mrd. kr. | tillegg kommer noe
produksjon basert pa vindkraft, biobrensel og gass. Prisene framover ventes & stabilisere
seg eller gke noe framover n&09202030, se f.eks. Thema (2016).



57

Utvikling av ny kraftproduksjon i Trgndelag er interessant i et verdiskapingsperspektiv
og i et beerekraftperspektiv. Energimeldingen (St.n88c2015/2016) er klar pa et
potensiale i Trgndelag innen spesielt vannkraftvioglkraft. Innen vannkraft anslas
potensialet innen vannkraft til ca. 500 GWh i Ndmndelag og ca. 600 GWh i Sgr
Trgndelag. Det nevnes et betydelig starre energiproduksjonspotensial innen vind og
delvis bioenergi, men dette mer begrenset av gkonomi.

| Trendelag er man i ferthed a realisere betydelig gkning i fornybar kraftproduksjon,
slik som Regjeringens Energimelding og Innovasjon Norges Drammelgftet beskrives
som mulighetsomrader. Det bygges na vindkraftanlegg til 11 mrd. som skal produsere
3,4 TWh pr ar ifglge Energimeldingen. Arbeidsbehovet er 600 arbeidsplasser i
anleggsperioden, 40 arbeidsplasser i driftsfasen mens det jobbes med & utvikle flere
lokale arbeidsplasser i tilknytning til satsingen, se Skaldebg (2016).
Vindkraftutbyggingen gjer devidere ngdvendig & bygge ut sentralnettet fra Namsos og
over Fosen til ca. 3,5 mrthnen 2019. Med 115 % lokal verdiskaping, slik Statnett
skriver pa sine hjemmesider, kan det bety i stgrrelsesorde85Zbbkale arsverk i
byggeprosessen. For gvrigark vi trekke fram realisering av Biokraft Skogn som
produserer biodiesel til fortrenging av 2ill. liter autodiesel pr ar og at ogsa NTE
konkret planlegge en milliardinvestering i vannkraft og vinddraft de nsermeste arene
(Thema 2016). Dette er investegar som kan gi et 100 talls arsverk i byggefase og et
betydelige antall arsverk i drift.

Verdiskaping og sysselsetting i de ulike verdikjedene for kraftproduk&pmgke
betydelig i tiden som kommer, selv om effeigering selvsagt ogsa vil skie med
auomatisering og stordrift. Neeringen har relativt slagkraftige aktgrer i NTE,
Trgnderenergi samt Statnett og Statkraft i regionen. Disse har muskler til investeringer
og mulighet til & fa med seg andre investorer i satsinger. | tillegg er et det vissigeten
innen smakraftverk og vindkraft er andre eiere er involvert.

Innen forskning og samhandling innen kraftproduksjon, har fagmiljgene i SINTEF og
NTNU en nasjonal olle. VRI Trgndelag hadde tidligere en satsimot fornybar
kraftproduksjon og miljgteksiogi som er avsluttet.

KlyngeinitiativeneArena Vindklyngen og Arena Smart Grid Services har veert sentrale
kraftbransjeatsningeii Trondelag. Begge utgikk fra Arenaprogrammet i 2014 men har
likevel blitt viderefart til en viss grad med lokal finansigr(if. kap. 5.3)

Teknologibransjen

Med ‘teknologibransjen' menesarste rekkeelektronkk- og IKT-relatert virksomhet,
forstnevnte viktig som konkurranseutsatt industri mens sistnevnte er viktig
tienesteytende virksomhet med en klar rolle innen effeda@nmg og utvikling av det
gvrige neeringslivet, se f.eks. St. Meld 27 (2015/2016) om digital agenda for Norge.

Fra tabell 4.4 ser vi at IK-hiaeringen, dvs. fra forlag til telekom og IT, har nesten 6000
sysselsatte etter vekst hgyere enn landsgjennomsdétesiste ar. Nar det gjelder
elektronikk kan vi se av tabell V1 i vedlegg at produksjon av data/el.utstyr har 2000
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sysselsatte etter positiv utvikling de senere ar sammenlignet med landsgjennomsnittet.
Fra de gvrige tabellene i vedlegg kan vi se at telgibtansjen hasitt definitive
tyngdepunktog mest positive utvikling i Trondheimgjienenhvor store aktgrer som
StatoilRotvoll, Aker Solutions, Autronica, Rambgll, Siemens og Boider til.

'Elektronikk’ eller 'IKT" er ikke framhevet i regionale utiilgsplaner, hverken i Nord

eller Sg¥Trgndelag.Imidlertid peker NTFK i sitt "Regionalt utviklingsprogram for
Nord-Trgndelag 2016" og STFK i "Handlingsprogram for innovasjon og verdiskaping
SerTrgndelag 2016" pa generelt grunnlag at teknologiutviklingiktig innen mange
bransjer (seerlig mtp teknologiutvikling for de bransjene hvor Norge/regionen er sterke)
og pa digitalisering (med spesielt henblikk pa behov for kompetanseheving).

Det er fa studier/kartlegginger av 'teknologinzeringen' i Trandelagikiiy unntak er
radgivningsbedriften Impello§2015 arlige rapport med oversikt over vekst og
lsnnsomhetsutvikling for teknologiselskagi bred forstand) med registrert
forretningsadresse i de ti kommunene som utgjgr Trondheimsregionen. | 2014 var det
546 teknologivirksomheter i Trondheimsregionen, hvor 84% hadde adresse i Trondheim
kommune. Tisammen sysselsatte disse 105@s. vekst pa 3,2%) fordelt pa 6560 i AS

0g 3948 i underavdelingeFordelt pa antall ansatteunderbransjeryar olje og gass
noksa jamstor med IKT (2979 vs. 2536), og med ‘'annen industri', 'teknisk
konsulentvirksomhet', 'maritim' og 'mekanisk produksjon og produktutvikling’' som
andre bransjer ed mer enn 500 ansatte (samlet), se Impello (2015).

Innenfor IKT/mikroelektronikk finnesglet ingen formalisert arena for samhandling etter
at NCE Instrumentering utgikk i 2016. En del teknologibedrifter som er innrettet mot for
eksempel maritim eller marin sektor, finner imidlertid relevante samhandlingsarenaer i
klyngeprogrammer som NCE Aqeah.

FoU

Forskning og Utvikling (FoU) er bade en sekkepost for definerte naeringsaktiviteter
(forsknings og utviklingsarbeid) og en sentral bestanddel i en rekke bransjer med egne
neaeringskoder, for eksempel i det vi kan kalle Fioténsive naeringeFFoU ma naermest

pr definisjon vaere konkurransedyktig utover et lokalt omrade for & overleve, da sektoren
domineres av nasjonale og internasjonale aktgrer. Ved siden av at FOU er viktig for &
utvikle andre virksomheter, gjar det ogsa Roktig i seg selv for emegion.Som vi har

vist i tidligere kapittel er UoH/Founiljgene papekt & veere Trgndelags forse, jf. OECD
rapporten om hgyere utdanningsinstitusjoner og regional utvikling gindélag
(Sotarauta et al. 2006).

Universitets og haggskolesektoren ble gjenstdar strukturendringer i 2018016. Dette
gjenspeiles ogsa Trandelag. Hagskolen iB@ndelag ble for eksempel del av NTNU
(fusjonen inkluderte ogsd de tekniske Hggskolene i Gjegvik og Alesund), mens
Hggskolen i Nordlrgndelag, med tilhold i Namsos, Stijer, Verdal, Levanger og
Stjgrdal, fikk navnet Nord Universitet da den fusjonerte med Universitet i Nordland
primo 2016. Den private Dronnings Mauds Minne Hggskole i Trondheim som driver
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utdanning av barnehageleerere og dertil hgrende forskning stattfpdsegne ben som
en stiftelse. DMMH har ca. 120 ansatte og 1300 studenter.

| Trendelag var det registrert 49 Fdiddrifter (over 5 ansatte) og 3618 ansatte i
regnskapsaret 2015 (Bisnode Norge AS). Dette inkluderer instituttsektoren. Atte av
bedriftene e lokalisert utenfor Trondheim, en i S@randelagi naermere bestemt
Veertjenestekontoret pa @rland hovedflystasjon (7 ansatig)syv i NordTrgndelag.

Atmel Norway (136 ansatte) og Norges Geologiske Undersgkelse, avd. Trondheim (201
ansatte) er eksempeh registrerte Folbedrifter utenfor instituttsektoren.

Instituttsektoren domineres 8imtefmed1900 medarbeidere (henholdsvis 1050 arsverk
og 748 forskerarsverk) samlet sett (NOU 2016: 3, side 107). Majoriteten av did38
ansatté var registrersom ansatt i Trondheim i 2015 ifglge Bisnode Nofgedelt pa
Sintef avd. Strindvegen 4 Trondheim (190), Sintef Byggforsk avd. Trondheim (168)
Sintef Energi AS (255), Sintef Materialer og kjiemi avd. Trondheim (295), Sintef Ocean
AS (381), Sintef Petrolen AS (88), Sintef Teknologi og samfunn avd. Trondheim
(220), Sintef TTO AS (6).

NTNU samfunnsforskning hadde 102 ansatte i 2015, mens Stiftelsen Norsk Senter for
Bygdeforskning i Trondheim hadde 32 ansatte i 2015 (Bisnode Norge). Papirindustriens
forskningsinstitutti Papir og fiberinstituttet AS (PFI) er lokalisert ved Glgshaugen
(NTNU) i Trondheim, har 24 ansatte og er datterselskap av INNVENTIA AB, et FoU
selskap med hovedkontor i Stockholorsk institutt for naturforskning (NINA) har to
avdelinger iTrondheim- Akvatisk og Terrestriks med 156 ansatte samlet sett (Bisnode
Norge).

Statoils forskningssenter pa Rotvoll i Trondhe#mogsa erbetydeligakter med 561
ansatte per 2014 (Blogren et al. 2015) og 501 ansatte i 2015 (Bisnode Naxgpesk

indtitutt for biogkonomi (NIBIO) haravdelingskontor i TrondheimStjgrdal og
Steinkjer, med henholdsvis 10, 26 og 7 ansatte i 2016 (Bisnode Norge). Trgndelag
Forskning og Utvikling AS, med hovedktmr pa Steinkjehadde 17 ansatte i 2016.
Gjennom Bisnode Nge finner vi to gvrige Folbedrifter i norddelen av Trgndelag i
2015, henholdsvis Veterineermedisinsk oppdragssenter avd Veso Vikan i Namsos med
32 ansatte og Idletech AS i Leksvik med 12 ansatte.

Statlig tjenesteyting

Statlig tjenesteyting tas med som Isjgnsiden denne kan betraktes som i hovedsak
eksternt finansiert, dvs. at den statlige finansieringen tilfgrer inntekter og verdiskaping
til regionen. Finansieringen er i hovedsak knyttet til tjenester i regionen, slik kommuners
og fylkeskommuners aktiviteer, men enkelte tjenester og virksomheter har et betydelig
starre nedslagsfelt enn Trgndelag. Lokalisering av slike virksomheter utgjar en del av
regionalpolitikken i Norgeog skaper slik setet mulighetsrom for utvikling aller
relokalisering av statligjtjenester, jfden ferske lokaliseringgarenfra KMD (2017).

Vi finner at det i Trgndelag var ca. 28700 arbeidsplasser innen statlig tjenesteyting ved
utgangen av 2014. Dette utgjgr om lag 30 % flere arbeidsplassemeda statlige
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arbeidsplassene hadel blitt fordelt jevnt uver landet. Vi ser ogsa at
sysselsettingsveksten de siste arene har veert sterkere i Trgndelag enn resten av landet.

NTNU og St. Olavs hospital er de desidert stgrste virksomhetene som dominerer med
henholdsvis rundt 7000 og 9006@satte med arbeidssted Trondheim ved overgangen
2014/2015, se f.eks. Sand et al. (2815Nyere statistikk indikerer at antall
arbeidsplasser ved disse to virksomhetene gker. | tillegg gker studenttallet og er na pa
ca. 33000 i Trondheim ifalge NTNU.no. didheim har ogsa flere stgrre, nasjonale
statlige virksomheter som Miljgdirektoratet, Norsk Institutt for Naturforskning, NGU,
Statped, Fengsel og Arbeidstilsynet, slik at det totalt antall arbeidsplasser innen statlig
tienesteyting naermer seg 21000.

Etter Trondheim er det Levanger som har flest statlige arbeidsplasser i Trgndelag, med
2300 arbeidsplasser dominert av om lag 1700 ansatte i rundt sykehuset Levanger, 250
ansatte ved avdelingen av Universitet Nord og vel 100 ansatte i den nasjonalt orienterte
delen av NAV. Namsos har 1160 innen statlig tienesteyting, dominert av 800 ansatte i
rundt sykehuset Namsos mens Universitet Nord har om lag 80 ahSagtiekjer er det

trolig rundt 1000 ansatte innen statljgrtesteyting pa samme tidspuntdrdelt paen

rekke ulike virksomheter hvorav Nord Universitet har om lag 150 ansatte med
oppmgtested Steinkjer (Sand et al. 2§ 1Btover Universitetet, er Skatteopplysning,
Kompetansesenter for distriktsutvikling samt IKT og Pensjonstjenester innen NAV,
eksemplepa nasjonalt orienterte statlige virksomheter.

Andre eksempler som ligger i grenseland mellom regionale og nasjonalt orienterte
virksomheter er forsvaret med 77 faste ansatte pa StjgrdalliZHig drgye 150 ansatte

i Avinor ved Trondheim lufthavn Veernddeimevernet og lufthavnen er i hovedsak en
regional tjeneste, men har ogsa en funksjon utover det regionale. Ved flyplassen er det
over 1700 ansatte ifglge Stjgrdal Neeringsforum.

Offentlig sektor har i gkende grad blitt utsatt for konkurranse og innossjess over

tid. Dette gir ikke bare flere og bedre offentlige tjenester innenfor gitte budsjetter, men
har gitt statlig tjienesteyting gkende mulighet til & utvikle seg i bade bredde og dybde
innenfor stadig starre budsjetter. Neeringslivet er hellerfilkkeblet fra dette bl.a. fordi

en innovativ offentlig sektor i regionen, kan gi muligheter for samhandling om utvikling
av nye produkter for et stgrre marked. Dette ser vi f.eks. i helsesektoren der SINTEF
giennom mange ar har ledet et nasjonalt innovagimgram (InnoMed). Statlige
helsetjenester har her et naert samarbeid medrfigll i regionen, og med den den
demografiske utviklingen som kommer ligger det her til rette for gkt satsing framover.

Statlig tienesteyting har ogsa en rolle nar det gjeldegdznne skifte. | regionen ser vi
f.eks. sterkt engasjement innen statlig tjenesteyting for utvikling av skognaeringen i
Trgndelag til & bidra i det grgnne skiftet. Vi ser ogsa at enkeltakterer innen statlig
tienesteyting har gkt sine krav til energibrag bruk av klimavennlige materiale i
byggeprosesser. Om flere offentlige aktgrer innfgrer lignende krav, kan dette gi en
regional etterspgrsel som bidrar til & gi regionalt neeringsliv muligheter for a utvikle
grgnne produkter med potensiale innen et stgrggemarked.
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1. DI SKUSJON | NNOVASJONSPOTENSI

| dette kapitlet diskuteres ulike neeringer i Trandelag, hva som pavirker de, relasjoner
mellom de og hva som kan veere aktuelle satsingsomrader i en framtidsrettet
innovasjonspolitikk i Trgndelag.

7.1 Trgndelag og sterke bransjer i dag

Siste tilgjengelige tall (2014) viser 173 mrd. kr i arlig verdiskaping i Trendelag. Fordelt
pa de 2200 sysselsatte, blir dette Orll. kr i verdiskaping pr sysselsatt/arbeidsplass.
Utviklingen har veert positiv i perioden 20@814, spesielt innen sjgmat, utvinning av
naturresurser, faglig/teknisk tjenestiing men ogsdlere typerindustri.

| rapporten har vi sett pa utviklingen i Trandelag fordelt pa fire regioner:

{1 Trondheim (inkl. Klaebu og Malvik) med vekst pa over 1 % pr ar i
sysselsetting og bosetting, hgy Foitensitet i naeringslivet, en sterk FoU
sektor og 53 % av sysselsetting og verdiskaping i Trgndelag.

1 Vekstaksen OrkangérondheimSteinkjer hvor arlig vekst er 1 % pr ar
med Trondheimdominans men vekst for gvrig ogdasiman na har 77 %
av sysselsetting og verdiskaping i Tragndelag.

1 Kyst/fjord hvor arbeidsplassveksten har blitt drevet opp av den gode
utviklingen i marin/maritim sektor, slik at man na har 14 % av sysselsetting
og verdiskaping i Trgndelag. Lavere befilgsvekst tyder pa at
rekruttering blir et viktig fokusomrade framover.

1 Innlandet har hatt en periode med negativ arbeidsplassvekst og gkende
innpendling, naeringslivet er i hovedsak basert pa lokale naturressurser og
man har na 9 % av Tragndelags sysstiggbg verdiskaping.

Vi finner sterk sammenheng mellom naeringers styrker innen verdiskaping, sysselsetting
og eksport, noe som bidrar til at vi i den videre diskosp fokuserer pa sysselsetting
siden statistikkgrunnlaget er best mitd omradet. tabellen nedenfor vises kjennetegn

ved sentrale bransjé Trendelagsom kan antas a ha en hovedrolle i utviklingen av den
regionale gkonomienFlere av bransjene tilhgrer det vi kan kalle tradisjonell,
konkurranseutsatt mabg vareproduksjon. Andre sentrale bransjer i tabellen er i starre
grad bygd pa konkuanseutsatt tjenesteproduksjon som FoU og overnatting. Neeringer
som teknisk/faglig tienesteyting og transport er selvsagt ogsa konkurranseutsatt, men har
i mye stgrre grad et lokalt marked enn naeringene som er med i tabellen. | likhet med
kommunal og fylkekommunal tienesteyting, antas derfor disse naeringene a i hovedsak
veere avledet av annen aktivitet i region8ysselsettingsandeler er basert pa egne
beregninger hvor vi ér avgrenset hver bransje femdrei tabellen,for & unnga
dobbelttelling. I tillegqgy kommerringvirkninger gjennom andre ledd i verdikjeden og
ettersparselseffektei Trgndelag, typisk i stgrrelsesorde?b-40 % av direkte
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sysselsetting i bransjene Trgndelag, alt etter omfang av underleveranser og

samhandling med andre bransjer.

Tabell7.1:  Kjennetegn sentrale bransjer i Trgndelag (Kilde: egne beregninger).

Syssel| Konkurranse Hay grad ay Andre Viktig i
Setting dyktig diversifisering| relasjoner| subregion

Jordbrukmed primaerledd og 0 Hay LQbg . .

naelingsmiddelindustri 5,0 % hay RCA Neeringsmiddel | Leveranser Alle

Skogbrukmed relatert 0 Hoy LQRCA . Vekstakse

treindustri, ikke mgbel 1.3% treforedling Treforediing Leveranser Innland

Sjgmatmed primaerledd og o | HBY LQ//RCA . Leveranser )

foredling av fisk 1,4 % oppdrett | primeerleddet Samlok. Kyst/fjord

Marltlm med skipsbygging og 1.2% | Lav/imiddels Del\_/ls innen | Leveranser Kyst/fiord

sjgtransport sjgfart Samlok.

OIJ(.} 0g gasstvinning 0,8% Lav L@g lav Middels FoU Vekstakse

m/tjenester RCA

Teknologindustri (ekskl. o | HBY LQ inner| Leveranser

skipsbygging) 1,7% data/el.utstyr Data/el.utstyr og hgy FoU Alle

E_Bergverk og mineraihkl. 07 % Hoy LQ Lav ) Innland

tjenester Innland

Kraftproduksjon(kraft og 0 Middels LQ, . )

varme ekskl. nettvirksomhet) 0.6 % hgyRCA NT Hoy i STrlag Innland

IKT¢ fra forlag, film til 0 MiddelsLQ .

telekom/informasjon 2,6 % har RCA data Kun radio og tv| Hgy FoU | Vekstakse

FoU(i spesialiserte bedrifter, 0 Hay LQdg

dvs. ekskl. hgyere utdanning 1.4% hgy RCA Lav Leveranser| Vekstaks

Reiselivovernatting, 380 | DeVsi Middels - Delvis alle

servering, tilrettelegging) vekstaksen

Kreative nzeringeidrett, 1.9 % Middels Reklame ) Trondheim

kunst, kultur og reklame) kultur

Sum naenr:ger/branslerw har 22.3% Delvisalle

fokusert pa

Statlig tjenesteyting (hvor en o Hoy LQ i - Trondheim

viss andel er basisneering) 12,7% Trondheim Undervisning | Leveranser Vekstakse

A_nne_n baS|snaer|ng (mﬂb_el, 2.6% Hay R(?A ST| Flere u_Ilke typer, ) Innlandet

kjemisk og annen industri) Mgbel/kjem. | varer/tjenester

Sum identifiserte 37,6% Delvis alle

basisneeringer

Konkurransedyktighet er vurdert pa bakgrunn av lokalisskwgtient (LQ) og
"revealed competitive advantage" (RCA) men ogsa regicelalt opp mot vekst andre
steder.LQ maler "suksessen" i fm av sysselsetting, RCA form av eksport.-L6g
RCA- analyser identifiserer mao. neeringer som allerede er markante i en region.

LQ- og RCAanalyser indikerer hvilke naeringer som er "suksessfulle”, men gir ikke
informasjon om péa hvilken mate nzeringen (eller er blitt) suksessfull pd&srad av
diversifisering og mangfold i ulike neeringer er hentet fra slektskapsanalysene. For
vurdering andre relasjoner er dette hentet fra slektskapsanallygelifative
bransjebeskrivelser og kvantitativt materi@éekskapsanalyser, mal pa diversifisering

og mal pa interaksjon mellom neeringer forsgker a finne potensialer for fremtidig vekst.
Det blir nadvendigvis noe mindre handfast enn LQ og RCA analyser, og det blir
nagdvendig med noe fortolkning. Mal pa diversifisgrog mal pa interaksjon er snarere
"prober" som gir indikasjoner pa hvilke nzeringer man bgr ga grundigere etter i ssmmene
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hvis man gnsker & fremme vekst. Analysene gir imidlertid noen skisser til noen likheter
og ulikheter mellom forskjellige neeringer.

Vi finner at jordbruk, skogbruk, jakt og viltstell, akvakultur, fiskeforedling og
naeringsmiddel er tett koblet via underleveranser. Naeringsmiddelindustrien er
diversifisert (i SgfTrgndelag) og har hgy lokaliseringskvotient (en moden industri).
Dersom koblingne viser seg a veere sterke nok burde de kunne utnyttes nar det kommer
til biobasert (gregnn) industri, men i sa fall ma sannsynligvis en del av industrien
stimuleres til gkt grad av prosessinnovasjon fremfor produktinnovasjon.

Produksjon av papir og paparer (treforedling) leverer en god del til egen neering.
Neeringen er diversifisert i Sdrgndelag, men ikke i Nordirgndelag hvor den
domineres av to store aktgrer. Tiltak rettet mot innovasjon/vekst innenfor disse
neeringene vil matte falge et annet magnsten for jordbruk, akvakultur, fiskeforedling

og neaeringsmiddelindustri. Her kan det tenkes at utfordringen er & gke graden av
diversifisering, dvs. at man far "flere ben & sta p&" innenfor selve nzeringen. Dette jobbes
det med bl.a. innen Arena skog.

Prodiksjon av datamaskiner, elektrovarer osv. leverer ogsa i stor grad til egen naering.
Data og elektronisk industri er en "moden" naering (med stor grad av diversifisering og
hgy lokaliseringskvotient) i Sdifrandelag, mens i Noflirgndelag er elektrovare
indugrien den "modne" neaeringen. | motsetning til produksjon av papir og papirvarer sa
er naeringen her "moden” i begge fylker. Det kan godt tenkeat naeringens utfordringer
ikke er knyttet til diversifisering via innovasjon (nye produkter og prosesser) eller
kapitaltiigang, men snarere relatert til internasjonal markedsadgang og tilgang pa
menneskelige ressurser. Stimulering av denne neeringen kan derfor ha en helt annen
karakter enn for naeringer som er tett koblet med andre naeringer. Det kan ogsa tenkes at
denne eeringen i fremtiden vil bidra mer inn mot andre naeringer. Selv om man na ikke
ser noen spor av koblinger kan det veaere at det er noe man bgr stimulere til.

Finans, forsikring, faglig radgivning og teknisk tjenesteyting leverer tienester til et bredt
utvalg av neeringer. Lokaliseringskvoten for disse naeringene er relativt lav men
eksporttallene viser betydelig salg av tjenester utenfor regionen. Det kan veere at disse
naeringene bidrar til kompetansestrgmmer og formidling av kunnskap som er kritisk for
andre nagngers suksess. Igjen ma virkemiddelbruken tilpasses neeringens funksjon i det
lokale gkosystemet av neeringer.

FoU har hgy lokaliseringskvotient og eksport ut av fylket (RCA), men har samtidig lav
grad av diversifisering. Her ligger en vekstmulighet vedorege satsinger innen de to
universitetene samt ved institutter og neeringslivet. Dette kan vaere viktig a stimulere av
flere grunner, bade pga. potensiale i & hente inntekter utenfra men ogsa pga. den sentrale
rollen i & utvikle andre naeringer. Her viserskning bl.a. betydningen av det & ha lokale

og regionale Fotaktarer, som snakker samme sprak som neeringslivet og kan bidra i
prosesser der ogsa nasjonale og internasjonaleakt#yer kobles pa.
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7.2 Potensielle vekstomrader

| de kommende arene har SSB lgeret folketallsgkning i de aller fleste kommuner og
subregioner i Trgndelag, men da med fortsatt sterkest vekst i Trondheimsoifadidet.

i betraktning sammenhenger i den regionale gkonomien og omfanget av arbeidsplasser
som legges ned pr ar, bade i bylagd, krever dette vekst i nye arbeidsplasdetigjen
kreverforskning, utvikling og innovasjonkonkrete bedrifter og bransjer. Hva som blir
resultatet av dette, handler om hvordan man lokalt/regionalt mater og responderer pa
sterke drivkrefter som:

Ny teknologi med digitalisering/robotisering og nye anvendelser.

@kt globalisering og gkonomisk vekst pga. gkt mobilitet, produksjon og handel.
Forbedringer i samferdsel og infrastruktur.

Utdanning og gkt fokus pa kunnskap.

Global befolkningsvekst og demmdiske endringer i spesielt vestlige land.

@kt individualisering og urbanisering.

Klima- og ressursproblemer med fokus pa et grgnt skifte.

Internasjonal og nasjonal politikk.

=4 =4 =4 =8 -8 -8 a1

Flere av de sentrale bransjef@gndelag vil oppleveobotiseringautomatiséng og gkt
konkurranse de neste arene. Dette er imidlertid ikke ngdvendigvis noe nytt, men vi antar
at disse trendene vil vedvare og forsterkes i arene framoerslik situasjon blir det
sveert viktig med innovasjon og fornyelse i naeringene og hvordae kan gi grunnlag

for aktivitet i nye naeringer. Om man lykkes med dette er det muligheter for vekst i
arbeidsplasser i de fleste naeringer.

For jordbruket vil det trolig bli videre nedgang i sysselsetting selv om produksjonen i
primeerleddet gker. Innemeeringsmiddelindustriear det stgrre muligheter for vekst,

men det kan ogsa bli stagnasjon eller nedgang i sysselsettingen. Bade primzerledd og
foredling pavirkes sterkt av teknologisering og redusert behov for arbeidgketfan

antas fortsatt vekst markedet for lokalmat og andre arbeidsintensive, gardsbaserte
naeringer, men neppe i slikt omfang at dette oppveier effektiviseringseffektene innen
volumproduksjonen. Det foreligger ogsa enkelte muligheter innen gkt videreforedling
innen volumproduksjonemia det transporteres betydelig med ravarer ut av regionen til
videreforedling seerlig pa @stlandet.

En rekke aktgrer har rustet seg for gkt produksjon, og det arbeides na med flere prosjekt
som kan gi ytterligere gkning i produksjon og verdiskaping i fledld av verdikjeden.

En rekke foredlingsanlegg allerede har rustet seg for en betydelig gkning de kommende
arene. Her er det muligheter for fortsatt styrking f.eks. ved a gkt teknologisering av
matproduksjonen. Baksiden ved dette kan veere reduksjon emsiiaftbehovet og

derfor fare for en forsiktig nedgang i sysselsettingen innen en for @vrig sterk
naeringsmiddelindustri.

Skogbruket kan antas a stabilere seg i primeerleddensdet skal godt gjares a fa netto
vekst iskogindusten med den teknologisegen som trolig vil skje@dkt avvirkning og
fortsatt gkende spesialisering av tjenester innen primeerskogbruket kan opprettholde
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antall sysselsatte innen primeerleddet totalt Beten trelast, trevare og treforedling ma

vi kunne forvente en styrking bas@a bl.a. Arenaprogrammet. Samtidig vil de fleste
tiltak trolig innebaere teknologisering og redusert behov for arbeidskraft pr produsert
enhet. Det er derfor grunn til & verae fortsatt rasjonalisering og effektivisegiil
dominere i industrileddemen at sysselsettingsnedgangen avtar sammenlignet med de
siste arenes nedgang.

Sjgmat antas a fortsettgeksten basert pa tidligere vekstasjonale planer om hgy
produksjonsekstinnen havbruk de kommende ar samt at sentrale anlegg pa Hitra/Fraya
og i Ytre Namdal er godt rustet for videre vel&t.usikkerhetsmoment er utslageme
automatiseringg teknologisering ogsa hdsdde innen primaerledd og industri. Det er
imidlertid en betydelig vekst i tilhgrende spesialisert tjenesteyting innen saerlig havbruk
som kan antas a fortsette. Med en satsing pa a lgse sentrale sykogms
miljgutfordringer, bar man ogsa kunne realisere en betydelig produksjonsvekst framover
innen spesielt havbrukets primeerledd og slakting. Klarer man ogsa & utvikle teknologi
og transprtsystemer som gker regional konkurranseevne sammenlignet med f.eks.
foredling utenlands, kan det ogsa bli betydelig gkning innen foredlingsdelen av
neeringen. Innen transport foregar det lovende satsinger med battransport, se Sand og
Carlsson (2016), merdet innen teknologi ogsa er et betydelig trykk for gkt satsing.
Dette gir samlet sett betydelige muligheter for gkt sysselsetting selv med sterk gkning i
produksjon pr sysselsatt.

Maritim sektor i regionen kan ogsa ff& noe vekstframover fra det relati svake
sysselsettingsnivaet i 2014/2015. Veksten er i hovedsakbasert pa koblingsmuligheter
med marin sektor som kan forventes & komme i en situasjon hvor olje/gass kan antas &
ha behov for faerre underleveranser. Vi viser her til vekst innen innenrikst gjgfsiste

ar (se tabell V2 i vedlegg) og en neermere gjennomgang av nzeringslivet i Ytre Namdal,
hvor Sand og Carlsson (201p&viser en betydelig vekst innen det maritime omradet de
senere arAndre omréler som skipsverftet i Rissa hadde seerdeles |laeksgtting ved
arsskiftet 2014/2015, se Sand et al. (2016b). Deshktren er godt vant med omstilling

og konkurranseutfordringeslik at produksjonen bgr kunne stabiliseres eller gkes pa
lengre sikt. Det samme gjelder eksempelvis verftet i Verdal semgré tid har jobbet

med omstilling og fornying. For de to sistnevnte er imidlertid usikkerheten stor da det er
stor konkurranse innen begge verftenes satsingsomrader i dag.

Bergverk og mineralnaerinchar totalt sett ikke endret seg de siste dregevi anar
muligheter for stabil sysselsettingssituasjon de kommende. &ehsettes nad i gang en
omfattende byggog anleggsvirksomhet (vindkraft, sentralnett, E6, jernbane) som kan
gi produksjonsvekst i den delen av neseringen som leverer byggematerialer.t®m de
sterke hjemmemarkedet brukes i en mer langsiktig vekststrategi, kan det bidra til gkte
leveranser utenfor regionen pa sikt. @kt teknologisering kan imidlertid fgre til at det farst
og fremst slar ut i produksjon og verdiskaping, ikke gkning i systiatgeNar det
gjelder industrimineraler er det et visst potensiale flere steder i@ Namdal og

slik neering kan ha en rolle i det grgnne skiftet. Hvorvidt produksjon kommer i gang, er
fortsatt usikkert.
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Teknologiindustrien har trolig sterst mulight til vekst innen produksjon av
data/elutstyr mens det for gvrig kan bli nedgangutomatisering kan antas a fa stor
betydning for denne type industri samtidig som mye av produksjonen einkensiv,
konkurransedyktig i dag og med muligheter for videkeing basert pa koblingen mot
FoU-miljgene.lnnen data/el.utstyr er det god utvikling i flere subregioner i Trgndelag,
men spesielt i Trondheimsregionen. Koblingene med-flig i regionen vil kunne gi
ngdvendig kompetanse og kunnskap for videre tekisatging og kommersialisering,
slik at sektoren kan fa netto vekst.

IKT erilikhet med produksjon alata/el.utstyr i oppgang de senere arene, og kan antas
& habade FoUW-intensiv produksjonog veere viktig for effektivisering innen andre
sektorer Koblingene med Folkhiljg i regionen vil kunne gi ngdvendig kompetanse og
kunnskap for videre satsing og utvikling av naeringen, slik at sektoren kan fa vekst. Det
samme kan sies om teknisk og faglig tjenesteyting mer generelt, en sektor vi ikke har
sett neermere pdrosjektet.

FoU antas ogsa a fa oppgang framover og da noe sterkere enn vi harsisti drene.
Regionen har slagkraftige miljger som bgr kunne utvikle seg i regionale, nasjonale og
internasjonale sammenhenger, ogsa slik at sektoren blir divetsdiseman klarer &
utnytte at universitetene har fatt sterkere kobling til utdanning og forskningsmiljg
utenfor regionen. En regional satsing pa lit-intensitet i naeringslivet kan bidra til
vekst i FoUsektoren pa flere mater. P4 den ene side kan daittgittersparsel etter
bidrag i lokale og regionale utviklingsprosjekter. Pa den andre siden kan man ogsa se for
seg fokus pa kvalifisering og deltakelse i nasjonale og internasjonale programmet, da en
region ogsa bar fokusere pa a innhente det frem&taraskap verden over. Et regionalt
FoU-miljg kan her bidra som bade mellomromsakter og utviklingsaktar.

Reiseliv og kreative neeringerantas & ha muligheter feekstframover men kanskje

ikke sd hgye sysselsettingsvekst som vi har sett de siste &hemeksjons og
verdiskapingsveksten antas derimot & bli hgyere, datdétes stadig bedre tilbuidet
regionalt, nasjonalt og internasjonalt markednen reiselivet har det nylig blitt
giennomfgrt betydelige investeringer i kapasitetsgkning som kan dempe
sysselsettingsgkning en periode, mens det innen kreative naeringer antas en forsiktig
utvikling en periode pga. noe svakere utvikling i norsk gkonomi.

Summen av dette girbetydelige muligheter for vekst i produksjon, verdiskaping og
sysselsettingnnen defokuserte bransjede kommunene areneg kan slik sett bli et

godt grunnlag for mulig nedgang innen andre bransjer hvor automatisering og gkende
konkurranse kan fa konsekvenser. | tillegg haenisannsynlig vekst innen hgyere
utdanning oglen voksendeelssektoren i arene som kommer pgkende antall eldre

i befolkningen.To universitet i Trandelag som delvis konkurrerer med hverandre, kan
antas & sla ut tilbudssideforbedringer som f.eks. Nord Universitets satsing pa a tilby
samlingsbaserte studier memst mulig regionens kommunikasjonsknutepunkt i
Stjgrdal. Innen helse har flere forsgkt & ansla det gkte sysselsettingsbehovet i lokal
pleie/lomsorg og regionale/nasjonale helsetjenester. Holmgy et al. (2014) antar en
dobling av sysselsettingsbehovet pagisikt, basert p& uendret standard pa tjenestene.
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@kt teknologisering og nye medisiner er blant faktorer som kan redusere behovet, mens
gkt kunnskap om nye behandlingsformer og gnsker om standardheving virker motsatt
vei.

Dette kan totalt sett gi gode ngheter for samlet sysselsettingsvekst i kommuner og
subregioner av Trgndelag de kommende arene. Veksten kommer imidlertid ikke av seg
selv, og vil bl.a. kreve satsing pa FoU og tilretteleggende tiltak fra det offentliges side
hvor det blir sentralt & utte mulighetene innen det granne skiftet

7.3 Hvilke tiltak har fungert?

Neeringsutviklinghandlermest om hvordan detivate naeringslivet i regionen tar tak i
mulighetene, mens kommuner/fylkeskommuner/stat har en rolle i & legge til rette for
bruk av ressurseg stimulere til naering®g samfunnsutvikling. Dette kan veere a hjelpe
personer og virksomheter med kapital, kunnskap eller infrastruktur slik at de utvikler sin
evne til innovasjon og verdiskaping. Strategier for prioritering av denne innsatsen kan
folge for eksempel en smart spesialiseringslogikk, en utjewningher
kompensasjonslogikk, et fokus pa konkrete tiltak (som klyngeutvikling eller- FoU
spredning) eller utvalgte bransjer.

Det er fa tilgjengelige data og systematisk dokumentasjon om erfadggffekter av
virkemidler for & fremme Follbasert innovasjon i neeringslivet. Dette gjelder nasjonalt,
slik Fitjar et al. (2015) slar fast, men ogsa regionalt. | Midtveisevalueringen av VRI
(Furre et al. 2012) vurderes Trgndelag som en av flere caseectoigrdligger en
upublisert vurdering av kompetansemeglingsordningen i Trgndelag (Finne og Thorsen
2017) samt en evaluering ave@lonale Forskningsfondidt-Norge (RFFMIDT)
(Samfunnsgkonomisk analyse 2017). Utover dette er det lite tilgjengelig dokuroentasj
om erfaringer og effekter av dette viktige innovasjonsarbeidet i Trgndelag.

Vart inntrykk er at innovasjonsomradene og strategiomradene som Finne (2007) peker
pa finnes igjen i senere vedtatte strategier og tiltak i regionen. De tre fgrste punktene
framstar f.eks. som helt sentralt i gjeldende Fsitategi for Trandelag for 201220.

De tre siste punktene gjelder mer generelle satsinger enn FoU og finnes igjen som i andre
dokumenter om satsinger i Trgndelag, slik det f.eks. diskuteres om Trondheim som
motor vs. balansert utvikling i Trendelagutredingen (Nomd SefTrgndelag
fylkeskommune 2015). Satsingene Finne (2007) peker pa innenfeotdoddet, er ogsa
sammenfallende med malsettingene for et av de mest sentrale regionale tiltakene de siste
ti-arere, nemlig VRI Trgndelag.

VRI har ifglge Fitjar et al. (2015) hatt fokus pa a styrke bedrifters potensielle
absorpsjonskapasitetltsa deres forutsetninger for a delta i forskningsbasert innovasjon

- slik at bedrifter i stgrre grad har blitt i stand&iltnytte kjent kunnskap pa nye mater
samt & utforske ny kunnskap. Leeringseffektene kan slik sett kalles & bli i bedre stand til
a lgse konkrete utfordringer og gjgre kortsiktige endringer i praksis. Det a gjennomfgre
egen FoU i den enkelte bedrift er nieevende, da dette krever grunnleggende arbeid
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med organisasjonen for gkt laeringsorientering og varig endring av praksis. Det siste
finner Fitjar et al. (2015) sma effekter pa av VRI.

Fosse (2016) mener at den organisatoriske laeringen som fglge av VRiligeaevaert
hagyest i fylkeskommunene (som prosjektansvarlige), mens den har veert moderat i
bedriftene og lav i Fotihstitusjonene. Men, det finnes betydelige regionale forskjeller
0g utgangspunkt: En del av de deltagende regionene hadde velfungeréneles o

ogsd fer initieringen av VRI. Furre at al. (2012) skriver for eksempel at
fylkeskommunene i Trendelag har blitt tilfert kompetanse nar det gjelder
virkemiddelordninger og blitt mer proaktive hva angar nzeringsutvikling og forskning.
Midtveis i progamperioden var etablering og styrking av relasjoner mellom
forskningsinstitusjoner og neeringslivsaktgrer en viktig effekt av programmet i
Trgndelag.

Kompetansemekling (der det jobbes med feglpgaver i enkeltbedrifter eller i nettverk

av bedrifter), og Dilog og bred medvirkning (inkludert dialogkonferanse) har samlet
sett veert de mest brukte mobiliseringsvirkemidlene i VRI nasjonalt (Fitjar et al. 2015:
65). Ved & jobbe mer nettverksorientert innenfor kompetansemekling har det ogsa veert
en tendens til aKompetansemekling og Dialog og bred medvirknihgspesielt
dialogkonferanser har gatt over i hverandre. Organisasjonsutvikling i enkeltbedrifter
og Personmobilitet enten fra Fahktitusjoner til naeringsliv (forskermobilitet) eller fra
naeringsliv til FoUinstitusjoneri som omtales omvendt forskermobilitethar man

ifalge Fitjar et al. i mindre grad lyktes med i \Rlogrammet.

Parallelt med VRI (2010) ble ogsa Regionale Forskingsfond innfart som virkemiddel for
a mobilisere sma og mellomstore bedrifték mer forskning og utvikling, samt
kommuner som har liten eller ingen erfaring med forskningsdrevet innovasjon. Den
bakenforliggende nasjonale satsingen ble fglgeevaluert i perioden2@@31med
pafglgende sluttrapport fra Spilling et al. (2014). Dieulregionene blir grundig
behandlet i rapporten og det papekes om Midtge bl.a. at det prioriteres naeringer
hvor regionen fra fgr av er sterk, og da spesielt matproduksjon som har fatt 63 % av
bevilgningene. Evalueringen gar imidlertid ikke neermeregéngrunnlaget for disse
satsingene.

Samfunnsgkonomisk analyse (2017 har siden evaluert Regionalt Forskingsfond
Midt-Norge (RFFMIDT). Evalueringen er basert pa atte intervju og en survey
stattemottakere og det konstateres at RFFMIDT i stor grddrtmisket malgruppe, da

de prosjektansvarlige bedriftene primaert er sma bedrifter (her definert som bedrifter med
feerre enn 50 ansatte). Man har ogsa oppnaduwldilisere en rekke nye aktarer til
forskning bade bedrifter og kommuner. Over halvparten evrdvolverte bedriftene
hadde ikke tidligere erfaring fra nasjonale forskningsprogram. Unntaket her er
SkatteFUNN som ogsa er & betrakte som et sentralt mobiliserende virkemiddel (jf. Fitjar
et al. 2015). Ingen av de 34 kommunene som deltok hadde tidédarenger med a

delta i forskningsprogram. Svarene viser at «prosjektene i stor grad er avhengig av statte
fra RFFMIDT for & bli realisert og at de har medfart gkt kompetanse, flere innovasjoner
og mer forskningssamarbeid>.
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Med henvisningtil Vatne (20%) blir det Roduktivitetskommisjonens fgrste rapport
(NOU 2015:1, s137) slatt fast at Trondheimsregionen (i likhet med Oslo og Bergen) er
et eksempel p& manglende koblinger mellom forskningsbasert og mer praktisk,
produksjonsorientert kunnskap, og at ddtan hemme veksten i de naeringene som
baserer seg pa utvikling og kommersialisering av ny kunnsKapalisering av
offentlige FoUmidler til FoU-institusjoner med geografisk neerhet til teknologibedrifter,
eller at geografisk isolerte Feldstitusjoner edblerer satellittampuser naer bedriftene
nevnes som eksempel pa virkemidlstike situasjoner Produktivitetskommisjonenes
andre(NOU 2016:3.

Isaksen et al. (2013: 346) trekker opp to sentrale utfordringer med en type regionalisering
av innovasjonspilkken som bla vises i de sentrale virkemidlene VRI og
klyngeprogrammet (Arena og NCE). Den fagrste utfordringen dreier seg om at denne
typen virkemidler har som sentrale mal a «forsterke eksisterende regionale
neeringsspesialiseringer». Tanken er at viikiégne skal bidra tié forlenge eksisterende
naeringsmessige utviklingsbansatiforlengels® men de kan lede tilinnkapsling" og

lav omstillingsevne i neeringslivet, der allerede sterke naeringer vinner frem i kampen om
virkemidlenes gunst. Fornyelse aserningslivet, for eksempel ved at bedrifter kobler
sammen ulike varianter av relatert og eksisterende regional kompetanse, er avgjgrende.
Den andre utfordringen med slike virkemidler er tendensen til & se «regionale klynger
som universallgsning»Dette blir et problem nar man satsgra lokal/regional
klyngeutviklingder det i utgangspunktet er lite grobuifénaktarer)

| Trendelag har kompetansemegling vaert en sentral aktivitet for & gkarbeldet i
neeringslivet ut fra mer praktisk problemlgsning enrdigheter til vekst gjennom &
utnytte f.eks. beslektet kunnskap. Det spgrsmal som Isaksen et al. (2013) reiser dreier
seg her bl.a. om man i for stor grad har forlenget enkeltbedrifters utviklingsspor, mens
man alternativt burde lagt mer vekt pa koble Hestde domener og kompetanse for a
skape grunnlag for en annen utvikling.

7.4 Slektskap, smart spesialisering og gregnt skifte

Slektskap mellom naeringer er aktualisert fordi det virker lovende a ta utgangspunkt i
(kompetansemessige) likhetearnen skal identisere potensielle koblinger mellom
naeringer som kan utnyttes for innovasjonsdrevet vekst. | prosjektet har vi vurdert og
brukt ulike tilnaerminger til & studere slektskap og samspill i Trgndelag

1 Overhyppighet av samlokalisering av bedrifter fra ulike ngerinut fra data fra
foretaksregisteret. Dette antyder kunnskapsflyt og relasjoner mellom bedrifter
(Fitjar et al. 2015).

1 Kryssleveranser av varer og tjenester ut fra data fra PANDA. Dette indikerer i
farste aktuelle bruker/produsentrelasjoner som grurfoldgrukerdrevet
innovasjon (Hauknesg Knell 2009).

1 Overhyppighet av lokalisering av neeringer og sammenheng med grad av
diversifisering. Dette kobler tradisjonelle styrkemal med mal pa mangfold og

hvorvidt man har klart & utvikle relaterte bedrifter inramme type neering.
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Resultatene viser at noen naeringer (akvakultur, neeringsmiddel, papir og papirvarer, data
og elektronikkindustri/ elektrovare) fremstar som tunge og modne naeringer i regionen,
men hvor papir og papirvarer, data og elektronikkindustmitselektrovare er relativt

"lgst" koblet til annet naeringsliv. FoU og faglig, radgivende og teknisk tjienesteyting er
koblet, men det er kun en tett kobling mellom disse naeringene og til akvakultur.

SgrTrandelag har et bredt nzeringsliv rettet mot & hetjekal etterspgrsel, mens man

i Nord-Trendelag har ravarebasert industri som ikke er utviklet i bredden. Diversifisering

av industribasen vil sannsynligvis matte basere seg pa den ravarebaserte industrien, mens
man innenfor tjenesteyting og FoU vil kundiversifisere ved i stgrre grad & betjene
denne type industri. Ut fra apne tilgjengelige data er det vanskelig & si om det her skjer
en kunnskapsoverfgring mellom de ulike neeringene i form av overganger pa
arbeidsmarkedet. Ideelt sett skulle man her tiiging pa data som kunne identifisere

mer spesifikt hvilke (under)neeringer som for tiden er lgst koblet regionalt, men som pa
nasjonalt niva (eller regionalt niva) utviser tette relasjoner.

Som vi var inne pa i kapittel 3 handler smart spesialisering danudgangspunkt i
eksisterende regionale styrkeomrader og a videreutvikle disse samt potensielle synergier
pa tvers av bransjer og kunnskapsfelt som kan sies & vaere beslektede eller
komplementeere. Som vi har veert inne pa er det mange mater & forstd/male
naeringsmessig slektskap; det vesentlige er pa den ene siden a finne en 'gylden middelvei'
mellom spesialisering og diversifisering, og pa den andre siden a identifisere grensesnitt
mellom ulike bransjer hvor det kan oppsta nye verdiskapende aktiviteter.
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Figur 7.1: Eksempler pa mulige tverrgaende satsinger.

Figuren er et eksempel pa hvordan dette kan se ut i Trgndelag, hvor eksempelvis bla
gregnne verdikjeder og havrommet er velkjente tverrgaende fokusommédeantatt
betydelig verdiskapingspotensiale. Pga. digitalisering burde Teknologi/IKT' strengt tatt
veert med i samtlige konstellasjoner av ulike verdikjeder pa tvers av bransjer.
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Kunnskapsgrunnlaget i rapporten peker pa viktigheten av tiltak som gker dgoU
intensitet og innovasjoner i eksisterende neeringsliv. Implementering av smart
spesialiseringslogikk som grunnlag for strategiutforming (for regional utvikling) tilsier
at det vil vaere hensiktsmessig a tilrettelegge for gkt interaksjon og fellespeogiék

tvers av bransjer med samhandling internt i regionen og med aktgrer lokalisert i andre
deler av landet og/eller i utlandet.

Tidligere har vi gatt gjennom vekstmuligheter i en rekke bransjer, hvor alle kan ha en
rolle innen 'grgnne innovasjoner' odst averdiskaping i Trgndelag ut fra 'grgnne
vekstmuligheter'.Teknologisering kan generelt bidra til effektiv og miljgvennlig
vareproduksjon i Norge. Dette krever bl.a. sterk samhandling mellom regionens
vareproduserende neeringsliv, FoU og tjenesteyterrieovhhet, samt kanaler til den
internasjonale kunnskapsfrontévier konkret kan f.eks. rastoff behandles og foredles
pa nye mater i tilknytning til regionens matproduksjon. Dette kan gi gkt regional
verdiskaping gjennom alt fra fornybar energiproduksjdnbéerekraftig, industriell
produksjon av dyrefor. Det kan ogsa utvikles mer relatert virksomhet til de sterke
verdikjedene vi allerede har innen matproduksjon, bl.a. nye lgsninger for & redusere
sykdommer og energibruk.

Flere av disse temaene og mulighetegr generelle tema som ikke ngdvendigvis fgree

til et grant skiftet i betydningen mer beaerekraftig utvikling i miljgmessig forstand. For &
gi mening ma det granne skiftet forbeholdes en definisjon av en utvikling der det foregar
en 'dypere transformasjoav neeringer og samfunn. Forelgpig finnes det relativt
begrenset forskning pa hva som fremmer eller hemmer de mekanismene som ligger til
grunn for en sadan transformasjon i spesifikke regionale kontekster. | et nytt
forskningsprosjekt (Where does the gremomnomy grow? The geography of Nordic
sustainability transistions (GONST)ledes av Lund Universitet i Sverige, SINTEF
deltar som en av to norske forskningspartnere) stgttet av Nordic Energy Research,
Nordic Innovation og Nordforsk skal dette studeresnmeee med bl.a. Trondelag som

en av 6 caseegioner. Her er en grunnleggende antakelse at det granne skiftet beror pa
steds og regionspesifikke muligheter og utfordringer.

I mangel av (forelgpig) sadanne detaljstudier av Trgndeladl&earegids (2016: 4 ni
anbefalinger for politikkutforming/tiltak for & statte overgangen til en grgnn gkonomi pa
lokalt, regionalt og nasjonalt niva i Nordegsa vurderes for Trandelag:

1. Integrer grgnne vekstmal i nasjonaleregionale utviklingsstrategieDette
vil forbedre samstemt politikk og bidra til & skape et gunstig milj@afor
privat sektoiinvestereti langsiktige granne prosjekter.

2. Utvikle et helhetlig rammeverk for granne offentlige innkgmon gar
utovermiljgkriterier og innlemmesosiale og gkonomiske korksenser.

3. Legg til rette for tverretatlige bindinger, for eksempel mellom ulike
industrielle sektorer, offentlig og privat sektor, gamle industrivirksomheter
0g oppstartvirksomheter

4. Promoter bruken avedsbasert markedsfaring soarktagy for & bygge
interesse rundt den grgnskiftet, basert pa regionalekale ressurser.
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5. Gjer pensum «grgnt» pa ulike utdanningsniféed gkebevissthet og
bygge kompetanse knyttet til grann vekst og baerekraftig utvikling.

6. Promoter innovate grgnne forretningsmodellsominvolverer mer
komplek® verdkjeder forgkoinnovasjoner.

7. Utvikle klynger for & stgtte nye forretningsmuligheter som oppstar fra
grgnne innovasjonsprosjekter

8. Bygg pa regionale styrker ved & fokusere pa grunnleggende
konkurransefortrinn (dvd.eks.smat spesialisering).

9. Bidra med gkonomisk stgtte til grann innovasjon og entreprengidiap
kan det offentlige spille en viktig rolle med & skape tidligmarkeder.

Biogkonomi er et viktig stikkord for det granne skiftet og saers relevant gitt Trgndelags
sterke posisjon innen de ravarebaserte primaerneeringene. Sammen med Hedmark,
Oppland ogRogalandhar Trgndelag eksempelvis starst biomasseproduksjon fra
jordbruket (FalkAnderssa et al 2016)

| regjeringen Solbergs biogkonomistrategFN2016 se ogsa NHQ@016 heterdet at
satsingen skal ha en sektorovergripende tilnaerming langs fire innsatsqriwéamay
flere er i trad med Nordregios mer generelle anbefalinger

Samarbeid pa tvers av sektorer, neeringer og fagomrader
Markeder for fornybare biobaserteopukter
Effektiv utnyttelse og lennsom foredling av fornybare ressurser

= =4 =4 =

Baerekraftig produksjon og uttak av fornybare biologiske ressurser.

| en analyse av rammebetingelsene for biogkonomi i NorgeBiseoll et al. (2015) at

de stgrste barrierene liggeovergangen fra forskning og utvikling til kommersialisering

i markedet.Dette skyldes bade manglende forstaelse av nye produkter fra investorers
side og manglende markedsforstaelse fra forskeres side. Dette misforholdet i kunnskap
og forventninger hoslike aktarer, kan i fglge Bruvoll bates pa gjennom nettverksarbeid
og utvikling av arenaer for samhandling.

Mariussen (2017) har nylig kommet med et notat omrmdent utfordrende siden ved
smart spesialisering som neerioggklingsstrategi, nemlig entrepngrielle
oppdagelsesprosesser. Dette er prosesser som skal apne nye omrader for
innovasjonsdrevet vekst, men som ikke blir utviklet med eksisterende virkemidler fordi
det farste steget for private investeringer blir for usikkert, eller fordi innovasjaren

fa stor betydning samlet for regionen, uten at den ferste innovateren far tilstrekkelig
avkastning. DiskusjonerMariussen (2017pmfatter blant annet nye roller foffentlig

sektor i et flerparsamarbeid for & sette i gang og drive disse prosesé¢eser m.a.o.

at bade Bruvull et al. (2015) og Mariussen (2017) peker pa den vanskelige
kommersialiseringsfaserPd dette omradet praver na Nordland fylkeskommune ut
hvordan flerpartssamarbeid og kontinuerlig involvering i alle trinn i prosessen,ddan bi
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til & redusere usikkerhet om avkastning av innsats og investeringer for privat nzeringsliv
(Mariussen 2017). Om Trgndelag velger en smart spesialiseringstilnserming videre kan
det her veere noe a leere av Nordland, selv om styrkeomrader og lokale forgesetn
ellers kan variere betydelig. Slik er det ogsa innen Trgndelag, hvor vi spesielt i kapittel
4 s& neermere pa status og utvikling i flere delomrader av Trgndelag.

7.5 Utfordringene varierer mellom ulike regioner

Den regionale utviklingen preges av et tietamangfoldig naeringsliv med vekst i
tienesteytende neeringer i sentrale deler av Trgndelag, vekst i kystneeringer mens det er
nedgang i typiske innlandsnaeringer innen jordbruk og tradisjonell industri. Sammen
med pendlingsmuligheter og rekrutteringsproi@e i enkelte naeringer i spesielt
kyst/fiord og innland, gir dette utfordringer ved a fa til en balansert utvikling i det nye,
sammenslatte fylket.

Hvilke tiltak som er hensiktsmessige, er avhengige bade av situasjonen og hva man
gnsker & oppna. Det sommart spesialisering bringer til torgs, er en tilneerming som
nettopp tar utgangspunkt i de stedlige forutsetninger (les: en regions styrkeomrader) og
en spesialisert Folhnsats i innovasjonsarbeid som stgtter opp om disse. For de mange
regioner i Europasegiferi som sliter med et ensidig neeringsliv, som regel bundet opp i
konjunkturavhengig ravareproduksjon, er smart spesialisering en strategi for a etablere
nye vekstomrader med utspring i, men ikke som en forlengelse av, kompetansen i disse
spesialiteteng bevegelse mot en mer diversifisert neeringsstruktur. For de regioner som
allerede har en diversifisert naeringsstruktur og dermed er ute av "ravarefella”, er det
fortsatt viktig & forsvare eller utvikle nye konkurransefortrinn, igjen med spesialisert
FoU-statte som en viktig komponent, og fortsatt med utnyttelse av beslektet variasjon
som en forholdsvis trygg grunn for innovasjon, men med betydelig bedre grunnlag for
vellykket sammenkobling av (tilsynelatende) ubeslektede kunnskapsbaser.

Trgndelags neerisgtruktur er forholdsvis mangfoldig pa overordnet niva. Ingen av de
basisnaeringene vi har identifisert i denne analysen, med unntak av statlig tjenesteyting,
har mer enn fem prosent av den totale sysselsettingen i regionen. BEsekem
neeringsomradene soframstar som sterkest ut fra totalvurderingen i kapittel 7
jordbruk med péafelgende naeringsmiddelproduksjon, skogbruk med fokus pa
treforedling, sjgmat med fokus pa oppdrett, teknologiindustri med fokus pa
datateknologi, FoU som egen neering, og delvis Iifiest programvare og
innholdsproduksjonj er ogsa sa ulike i sine markeder at etterspgrselen ikke svinger i
takt. Regionen er derfor forholdsvis lite bergrt av sykliske svingninger og starre sjokk i
verdensgkonomien, sammenliknet med mange andre regsaeeig slike som er sterkt
avhengige av ravareeksport til industri.

De mest konkurransedyktige naeringene i regionen har riktignok ganske forskjellige
utviklingstrekk og utfordringer. Sysselsettingen i jordbruket viser en langvarig
tilbakegang, men blineermest bare beskyttet av tollbarrierer og en politisk vilje til hay
selvforsyningsgrad for matvarer. Naeringsmiddelindustrien i regionen holder bedre pa
sysselsettingen men ogsa her er eksport en utfordring. Treforedling er ogsa i strukturell
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omvandling ned synkende etterspgrsel og overkapasitet i verdensmarkedet.
Sjgmatproduksjon, seerlig oppdrett, begrenses snarere av baerekraftutfordringer enn av
etterspgrsel og konkurranseeviheselv om politisk motiverte tiltak har begrenset
eksporten i lange periodéfeknologiindustrien er utsatt, men sterk i sine nisjer (seerlig
elektronikk), formodentlig ogsa knyttet til teknisk utdanning som kilde til humankapital
for bade utvikling og drift. FoU som egen neering (husk at aktiviteten ved universitetene
kommer i tillegy) har ikke eksportinntekter som sin viktigste funksjon i gkonomien, men
bidraget over tid til fornyelse av andre naeringer; sdnn sett er naeringen som en slags
ravareprodusent (av ny kunnskap) a regne. Og vi har tatt med IKT pa grunn av den
viktige rollen reeringen vil spille som leverandgr til mer eller mindre samtlige andre
naeringer, selv om tallene ikke er like overbevisende der.

| denne omgang er poenget at den langvarige tilbakegangen i sysselsetting i jordbruk og
treforedling over tid kompenseres gjenmoekst i de andre naeringene. Det er ikke
ngdvendigvis snakk om en direkte absorp$jdih det er kunnskapsbasene for ulike

men veien gar dels gjennom generasjonsskifter i arbeidsmarkedet og dels indirekte
giennom at veksten i andre basisneeringer gir fiar vekst i andre naeringer som ligger
neermere tilbakegangsnaeringene, kompetansemessig s&ttenge endringene ikke
skjer for raskt og er for konsentrert i lokale arbeidsmarkeder.

Bildet er litt annerledes nar vi bryter ned pa subregioner innenford&ram
Neeringslivet i innlandet har sine stgrste fortrinn i naeringer i tilbakegang eller stagnasjon,
mens en vekstneering som hytteturisme forelgpig er relativt marginal. Seerlig er
strukturrasjonaliseringen i jordbruket merkbar der. P& kysten er ogsa sstikgiren

mer ensartet enn i regionen som helhet, men oppdrettsnaeringen har vokst lenge, og selv
om den ikke er spesielt arbeidsintensiv, gir den allikevel lokale ringvirkninger. Dette
betyr at selv om Trgndelag som helhet har en robust naeringssteikgityasjonen
annerledes i innlandet og pa kysten. Enda mer differensiert ville bildet ha blitt om vi
kunne ha fgrt analysen ned pa arbeidsmarkedsregionnivd. Og selv med styrket
kommunikasjonsinfrastruktur er det vanskelig & se for seg at alle trendér@ $kn

time til byen"i uansett hvilken av byene vi snakker 6rag dermed ta del i de samme
arbeidsmarkedene. Hvor langt ut fra sentrum kan det da skapes endogen og holdbar vekst
over tid? Det lar seg neppe gi noe entydig svar pa det.

Etableringer lagt fra kunder og et stgrre utvalg av potensielle ansatte kan gi mange store
konkurranseulemper, men det finnes eksempler pa etableringer som har overlevd, og
vokst, neermest mot alle oddgra Lierne til Rgros. Dette viser kanskje fgrst og fremst

at neaeringpolitikken ikke bare pa styrke eksisterende utviklingsspor, der
kunnskapsressursene og slektskapet er starst. Entreprengrskap er ikke minst avhengig av
vilje til utvikling, slik vi kan lettest kan observere i mindre samfunn der enkeltpersoner
kan drive fam neeringsutviklingen nsermest alene. Det & ogsa legge til rette for
innovasjonsarbeidet slike personer star for, er viktig i nedgangstruede samfunn i
enkeltkommuner i Innlandet og i gvrige deler av Trgndelag.
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8. KONKLUSJON OG ANBEFALI NGER

| dette kapitlet bskriver vi sentrale funn og anbefalinger for den framtidige
naeringspolitikken i Trgndelag.

8.1 Sentrale funn

Gjeldende Folstrategi i Trondelag henger sammen med kunnskapsgrunnlaget Finne
(2007) beskrev for ti ar siden. Siden den gang har smart spesialigekistgfram som

et fokusomrade innen internasjonal innovasjogsnaeringspolitikk, hvor tilrettelegging

for entreprengrielle oppdagelser pa tvers av ulike aktgrgrupper er sentralt.

Den regionale utviklingen preges av et relativc mangfoldig neeringsliv vakst i
tienesteytende naeringer i sentrale deler av Trgndelag, vekst i kystnaeringer mens det er
nedgang i typiske innlandsnaeringer innen jordbruk og tradisjonell industri. Sammen
med pendlingsmuligheter og rekrutteringsproblemer i enkelte neeringer klspesi
kyst/fiord og innland, gir dette utfordringer ved a fa til en balansert utvikling i det nye,
sammenslatte fylket. Samtidig ser vi sterk vekst i IKT, hgy teknologisk industri og
sjgmat som gjgr oss optimistisk med tanke pa samlet utvikling av basigeaerin
Trondelag som helhet.

Med hgy FoUlintensitet innen hgyteknologisk industri og H&&ringen, har man i dag
neeringer med voksende betydning i regionen men da spesielt i Trondheimsomradet. Her
er det bade en viss spesialisering og et mangfold a arbigldre med i regione@kt
teknologisering kan her bety at Trgndelag blir mer aktuell som lokalisering av industri
som tidligere er blitt satt ut til lavkostland.

Vekst kommer ikke av seg selv i en verden i stor endring med bl.a. gkende konkurranse
0g audomatisering.Regionen er godt forspent med forskning, men er dominert av
teknologisk forskning og har falgelig et potensiale i a utvikle sterkere fagmiljger innen
annen type forskning, eksempelvis forskning med sterkere fokus pa biologiske prosesser.

Det er muligheter for grgnn vekst innen eller i krysningspunktet mellom en rekke
bransjer.Innen jordbruk og skogbruk med relatert industri, er det relativt komplette
verdikjeder i begge sektorerem med mye uforedlet rastoff som selgesjdrabruket

mens skgindustrien importerer betydelig med rastéfbU-intensiteten er varierende.

Vi ser videre en sjgmatsektor i sterk vekst med hgy grad av diversifisering eg FoU
intensitet. Dette lover godt for framtidig vekst i sektoren i mgte med videre press om
automatsering innen flere leddnnen maritim sektor er det stor konkurranse men en
kobling til vekstsektoren sjgmat, som kan danne grunnlag for framtidig \eksin
bergverk/mineralnaering og kraftproduksjon er det ogsa muligheter for vekst i
produksjon og veridkaping av betydning for det granne skiftet.
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8.2 Konklusjon og anbefalinger

| arbeidet vart har vi i hovedsak sett pa strukturer og innovasjaus
neeringsutviklingsmuligheter, hvor det kan veere et regionalt spillerom for & pavirke
utviklingen. Hvordan neerirgliv, FoU og myndigheter utvikler sine roller og samhandler

er viktig a forstd, men dette har det ikke vaert ramme til & se nsermere pa i dette prosjektet.
Hvordan sentrale innovasjonsprosesser foregar og hvordan disse kan utvikles videre, bar
etter var memig folges videre opp og inngd som del av kunnskapsgrunnlaget for den
regionale naeringspolitikken.

Det strategiske fokus innen innovasjonspolitikken gar langs flere dimensjoner hvorav en
sentral er spesialisering vs mangfold/diversifisering. Smart spgesiaty handler her om

a ta utgangspunkt i eksisterende regionale styrkeomrader og a videreutvikle disse pa
tvers av bransjer og kunnskapsfelt som kan sies & veere beslektede eller komplementzaere.
Dette kan kalles en satsing pa diversifisering pa omraderrhaarkunnskapsmessig

star sterkt, og kan innebazere entreprengrielle oppdagelser med betydelig
verdiskapingspotensiale.

Kunnskapsgrunnlaget i rapporten peker pa viktigheten av tiltak som gker dgoU
intensitet og innovasjoner i eksisterende naeringskunnskapsgrunnlaget viser
imidlertid ogsa betydelig variasjon i utfordringer som ber lgses for gke vekstevnen i sa
mange omrader av Trgndelag som mulig. | trdd med en smart spesialiseringsstrategi kan
det videre veere hensiktsmessig & arbeide med en differepsiitikk i Trandelag hvor

man jobber noe ulikt med & gke absorbsjonskapasiteten samtidig som man gar mer
grundig inn i prosesser som kan gke muligheten for radikale innovasjoner. P& dette
omradet kan man f.eks. leere fra Nordland hvor man na prgvervardan
flerpartssamarbeid kan bidra til & redusere usikkerhet om avkastning av innsats og
investeringer for privat naeringsliv.

Sentrale aktiviteter videre kan veere grunnleggende arbeid med utdanomgs
kompetanseniva i bedriftensamhandlingsprosjekt@a naeringsnivanobilisering til
samhandling mellom FoU/UoH, neeringsliv og forvaltning for gkt forskningsbasert
innovasjon, mobilisering aregionale aktgreil deltagelse nasjonale og internasjonale
FoU-program, offentlige innkjgp og andre offentligedoinger for & fremme grgnn
innovasjon saminer konkrete analysetv kompetansegrunnlag i ulike bransjer og en
mer detaljert forstdelse av verdikjedfar & identifiserte mulige entreprengrielle
oppdagelser innen og mellom bransjer. Kunnskapsgrunnlagahedapporten kan her
brukes som utgangspunkt for betraktninger av styrker og svakheter i et videre arbeid pa
feltet.



77

LITTERATURLISTE

Angell, E, M. Aure, I. Lie, V.Nygaardog T. Ringholm(2013): Attraktive lokat
samfunn og arbeidsmarkedsregioner i ttdtorge Norut-Alta Rapport 2013:7.

Arntz, M., T. Gregory and U. Zierahn (2018he Risk of Automation for Jobs in
OECD Countries: A Comparative AnalySBECD Social, Employment and
Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris.

Balassa, B.X965): Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advarifage.
Manchester Schod3 (2): 99123.

Bathelt, H, A. Malmberg and P. Maskell (2004): Clusters and knowledge: local buzz,
global pipelines and the process of knowledge cred®mygress in Hman
Geography 281 pp. 3156.

Blomgren, A., C. Quale, R. Austréinderhaug, A.M. Harstad, S. Fjose, K. Wifstad,
C. Mellbye, 1.B. Amble, C.E. Nyvold, T. Steffensen, J.R. Viggen, F. Iglebaek, T.
Arnesen, og S.E. Hagen (2018)dustribyggerne 201%n kartlegging av
ansatte i norske petroleumsrelaterte virksomhdRapport IRIS, Stavanger.

Boschma, R. og KrFrenken (2011): Technological relatedness, related variety and
economic geography. | Cooke, P. et al. (redHandbook of regional innovation
and growth Edward Elgar.

Brastad, B., A. Flatnes og M. Tobro (201Bpalyse av innovasjonssystemene i Mare
og RomsdalRapport Oxford Rsearch 30.09.2015.

Bruvoll, A. Ibenholt, K. ogl.M. Skjelvik (2015):Rammebetingelser for biogkonomi i
Norge.Rapport 2015/07. §ho, Vista Analyse

Bye, T. og H. Nesheim (2016): Drivkrefter bak endringer i yrkesstrukturen.
@konomiske analyséi2016, s. 4&2.

Capello, R. odH. Kroll (2016): "From theory to practice in smart specialization
strategy: emerging limits and possibleuit trajectories.European Planning
Studies24(8): 13931406.

Cooke, P. (2016 "Four minutes to four years: the advantage of recombinant over
specialized innovatiohnR1 S3 v e r s u sEur6pean &lannisgibridies . "
24(8): 14941510.

Damman, S. (204): Ikke sultne nok? En studie av vilkar for vekst og innovasjon i
bioenergineeringa i MidiNorge.Sintefrapport A25940. Trondheim, Sintef
Teknologi og samfunn, Anvendt gkonomi.

Ellison, G.,E.L. Glaeser ogV.R.Kerr (2010):What Causes Industry Agglomeicat?
Evidence from Coagglomeration Pattern&merican EconomiReview 100
(June 2010), 1195213.

Enger, A. og J.S.P. Loe (2014jtteraturstudie av betydningen av lokalmat for
distrikts-Norge.Oslo, Menon



78

Falk-Andersson, JM. Forbordog B.Vennesland(2016):Mapping the bioeconomy:
Biological resources and production in forestry, agriculture, fisheries and
aguaculture across Norwaorutrapport nr. 16: 2016. Tromsg, Norut

Finng H. (2007: Innovasjon i Trandelag samhandling, kreativitet og veskaping?
RapportA4201, SINTEF.

Finne, H. og H.W. Thorsen (201 Bvaluering av kompetansemegling i Trgndelag.
Upublisert arbeidsnotat, SINTEF/Nord Universitet.

Finne, H., A. Mariussen og E. Ljungberg (2018ya er smart spesialisering?
Prosjektnotat fr&8INTEF og Nordlandsforskning, 31.8.2016.

Fitjar, R.D., J. K. Fosse, E. Hauge, A. Isaksek,. Sakobsen, R. Normann og B.
Timmermans (2015Regional satsing for mobilisering og kvalifisering av
forskningsbasert innovasjoRoU-rapport nr. 5/2015. Agderfskning

Fitjar, R. D., A. Isaksen og J.P. Knudsen (20B8)litikk for innovative regioner.
Cappelen Damm Akademisk.

Foray, D., J. Goddard, X. G. Beldarrain, M. Landabaso, P. McCann, K. Morgan, C.
Nauwelaers og R. Ortegiargilés (2012):Guide to researchral innovation
strategies for smart specialisation (RIS [Bevilla]: European Commission.

Foray, D. (201% From smart specialisatidn smart specialisation policiEuropean
Journal of Innovation Managemeht(4): 492507.

Fosse, J.K. (20)6Hvilken olle har VRI spilt i det regionale innovasjonsarbeidet?
Presentasjon pa sluttkonferansen for VRI 16. november 2016, Fornebu, .Baerum

Frenken, K., F.v. Oort og T. Verburg (2007): Related Variety, Unrelated Variety and
Regional Economic GrowtliRegional Studis Vol. 41.5: 685 697.

Frey, C.B. ogV.A. Osborng(2013):The Future of Employment: How Susceptible are
Jobs to Computerisatior@MS Working PapersSeptember 18.

Furre, H, A.M. J. Horrigmo, A. Flatnes, T.B. Hansen, B. Brastad og J. Moodysson
(2012: Alle skal med!? Midtveisevaluering av Virkemidler for Regional FoU og
Innovasjon (VRI)Kristiansand, Oxford Research

Folster S.(2015) De nya jobben i automatiseringens tidevdRapport fra Stiftelsen
for strategisk forskning, Stockholm.

Gladsg, S. (2@): Trgndelags utdanningstilbud innen kulturnaeringer. En utredning av
naeringspotensialet innen utdanninger i film, teater og musikk i regidiiedU
Norges tekniskaurvitenskapelige universitet.

Glgtvold-Solbu, K., A. Hauge, M. @rbeck og P.K. Alnes (2R1%ammen blir vi
stgrre. En samfunnsanalyse av Hamarregionen i ByRegionprogra@ifaet.
rappot nr. 215/02. @stlandsforskning.

Gran, AB., @. Torp og M. Gjems Theie (201%reativ neering i Norge 2002014.
Bl Rapport nr 1, 2015, Bl Centre for Creative Istiies.



79

Gunnes, H. o®.R. Spilling(2016: Regionale sammenligninger av FoU og
innovasjonIndikatorrapporten 20160slo, NFU. Pp. 164192.

Hansen, T. odt. Coenen (2016 The geography of sustainability transitions: Review,
synthesis and reflectiorm an emergent research fieEhvironmental
Innovation and Societal Transitiodd(0): 92109.

Haugum, M. (201p Evaluering av tiltak i Kompetanselgft trandersk landbruk.
Erfaringsleering, kollegalaering og mentorordnifig=oU-rapport 2015:11.
Trgndelag Fakning og Utvikling AS.

Hauknes, J. oiyl. Knell (2009: "Embodied knowledge and sectoral linkages: An
inpufi output approach to the interaction of higind lowtech industries."
Research Policg8(3): 459469.

Hausmann, R., C.A. Hidalgo, S. Bustos, M. Gas§. Chung, J. Jimenez, A. Simoes
og M. A. Y eéThdAlas®fracofothid dodplexityapping paths to
prosperity.Cambridge MA: The MIT Press.

Holmay, E., J. Kjelvik og B.Strgm (20148ehovet for arbeidskraft i helseg
omsorgssektoren fremav&kapporter 2014/14. Statistisk sentralbyra.

Holte, E.A., S.A Sgnvisen og |.A. Holmé2016: Havteknologi. Potensialet for
utvikling av tverrgaende teknologier og teknologisk utstyr til bruk i marin,
maritim og offshore sektorefrondheim, SINTEF rappoMT2015 F182.

lacobucci, D. ode. Guzzini(2016: Relatedness and connectivity in technological
domains: missing linksi S3 design and implementatiduropean Planning
Studie24(8): 15111526.

Impello (2014):Maritim sektor i Trgndelagimpello.no/meia/analyses/20186-17-
maritim-sektortrondelagtrykkversjon.pdf

Impello (2015):Impello-analysen 2015ttp://impello.no/en/analysis/download

Isaksen, A. (2013 Innovative regioner. I: Abelsen, B\, Isaksen ods-E. Jakobsen
(red) (2013)innovasjoni organisasjon, region, politikiCappelen Akademisk:
151-174.

Isaksen, A. (2015): Industrial development in thin regions: trapped in patisixt@
Journal of Economic Geograpiol. 15 No. 3, s. 58%00.

Isaksen, A. (red.j2016: Smart spesialiseringsatyse for AgderFoU-rapport nr.
2/2016. Agderforskning.

Isaksen, A., B. Abelseng SE. Jakobserf2013: Laeerdom: Om den norske
innovasjonsmaten. I: Abelsen, B\, Isaksen og-E. Jakobselred) (2013:
Innovasjoni organisasjon, region, politikiCappela Akademisk:339-349

Iversen, E. K., T.H.@ge E.WJakobsemg K Sandvik(2015}) Verdiskapingsanalyse
av reiselivsnaeringen i Norgeutvikling og fremtidspotensiaMenon

Jacobs, J. (1969The Economy of Citieblew York, Random House.



80

Jakobsen, E.WEIB. Goldengog L.B. Lienet (200p Effekter av FoU en studie av
maritimt neeringsliv i NorgeFForskningsrappar7/2002, Handelshgyskolen Bl.

Jakobsen, E.WE.K. Iversenog T.H. Lagg(2015: Evaluering av Trgndelag Reiseliv.
Menonpublikasjon nr. 16/206. Oslo, Menon.

Ketels, C, G. Lindgvist og Q Solvell (2006):Cluster initiatives in developing and
transition economiesStockholm: Center for Strategy and Competitiveness.

Kjesbu, E, SanR 0g O. Sjelmo(2009: Landbrukets gkonomiske betydning i
Trgncelag. TFoU-rapport nr 3Trgndelag Forskning og Utvikling

KMD (2017). Plan for lokalisering av statlige arbeidsplass#itrykt vedlegg til St.
Meld. 18 (20162017) Berekraftige byar og sterke distrikt. Kommu oy
moderniseringsdepartementet 17. feb@Gik7.

Karstad, S. (red.) (20)5Mat og industri 2015. Status og utvikling i norsk matindustri.
Oslo, Norskmstitutt for biogkonomi NIBIO.

Leknes, E., L. A. Grinfeld, R. Bagh Holmen, A. Blomgren, S. Brosvik Bayer, A.M.
Harstad, M. Gjems Theie og A. Edipa (2016: Drivkrefter for vekst i sma og
mellomstorebyregioneRapport IRIS 2016/130. Rapport MENON2016/38.

Lysg, R. og J.Mlversen(20143: Utviklingen i kulturnaeringene i Trgndelag
200471 ZmoW-Rotat 2013:12Trgndelag Forskning og UtvikInAS.

Lysg, R. og J.Mlversen(2014h: Utviklingen i kulturngeringene i Trgndelag. Del II:
Omsetningstall og foretakstypdi-oU-notat 2013:20. Trgndelag Forskning og
Utvikling AS.

Mariussen, A., H. Finne og E. Ljunggren (2018ya er smart spesialiserirg)
Folgeforskning Smart Spesialisering i Nordland. Notat, SINTEF, 13.8.2016.

Mariussen, A. (2017Entreprengrielle oppdagelsesprosesser: Hvem er oppdagerne,
hvor leter de, hvordan kan de finne nye kilder til vekst, og hvem kan lede dem?
Folgeforskning Snra Spesialisering i Nordland. Notat, SINTEF, 27.1.2017.

Mariussen, A A. GjertsenJ.Lgvland ogB. Lindelgv(2013: Smart 4H: Forslag til
smart spesialisering for Nordlan8lF-Rapport 4/2013)Nordlandsforskning.

Marshall, A. (1890)Principles of Econanics.(8 utg.). London: Macmillan.

Martin, R. ogP. Sunley(2010: The place of path dependence in an evolutionary
perspective on the economic landscd@oschma, R. ogR. Martin(2010):The
Handbook of Evolutionary Economic GeograpBglward Elgar: 652.

McCann, P. odr. OrtegaArgilés (2013: Smart Specialization, Regional Growth and
Applications toEuropean Union Cohesion Polidyegional Studiest-12.

Mellbye, C.S., A. Rialland, E. A. Holte, E. W. Jakobsen og A. Minsaas (2016):
Maritim nzering idet 21. arhundret prognoser, trender og drivkreftekenon.

Morgan, K. (201& Nurturing novelty: Regional innovation policy ihg age of smart
specialisationEnvironment and Planning @olitics and Space.



81

Mosseby, N. (2015 Lokalmatsatsing hvordan koble mat og reiselivRresentasjon
gitt pa LokalmatsatsingerLandbrukskonferansen 2015, 10. mars 2015.

Multiconsult (2015)0msetning og sysselsetting i den norskbaserte fornynaeringen.
Rapport 10. februar 2015.

NFD/KMD/KM (2014): Framtid i nord. Sluttapport fra Kunnskapsinnhentirig
verdiskaping i nordRapport fra Neering®g Fiskeridepartementet, Kommunal
0og moderniseringsdepartementet og Klirog miljgde@rtementet.

NFD (2016: Kjente ressurser uante muligheter. Regjeringens biogkonomistrategi.
Neerings og fiskeridepartementet, Oslo

NFR (2013: Virkemidler for regional FoU og innovasjon (VRI) Programplan 2014
2017.0slo, Norges forskningsrad

NFR (2016: Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGI®X)gramplan
per 17.1.2017 2012019. Glo, Norges forskningsrad

NGU (20163: Mineralressurser i Norge 201Rapport, Norges Geologiske
Undersgkelse.

NGU (20168: Mineraler for det grgnne skifteRapport, Norges Geologiske
Undersgkelse.

NHO (2016: Mot biogkonomieii NHOs innspill til et nyttinternasjonalt og
konkurransedyktig naeringsli®slo, NHO

NIFU (2016: FoU-statistikk i Norgd alle sektorerhttp://www.nifu.no/fou
statistiske/fotstatistikk/hovedtall/

Nord- og SefTrgndelag fylkeskommune (20t8Regional planstrategi for Trgndelag
2016 2020.Vedtatt hhv. 15.6.2016 og 16.06.2016.

Nordregio (2018 Green transition in Nordic regions: State of play, practices and
needsNordregio Policy Brief 2016:6. Nordic Centre for Spatial Development.

Nordtug, J. og R. Sand (200®egional utvikhg ved hjelp av bedret jernbanenett.
Steinkjer- Trondheim pa 1 timeNTF-notat 2000:2, Nord rgndelagsforskning.

Nord-Trgndelag fylkeskommune (2015egionalt utviklingsprogram Nof@irgndelag
2016.Vedtatt 10.12.2015.

Normann, R.Hog J.F.Fosse (2018 Nettverksstyring av klyngeprosjekter. | Abelsen,
B., A. Isaksen od-E. Jakobserfred.) (2013 Innovasjoni organisasjon,
region, politikk.CappelerAkademisk. Pp. 30821

Norsk Industri2016} Veikart for norsk mineralnaeringNotat fra norskindustmo.

NOU (2004:2):Effekter og effektivitet: Effekter av statlig innsats for regional
utvikling og distriktspolitiske mal. Norges offentlige utredninger 2004: 2.

NOU (2015: 1):Produktiviteti grunnlag for vekst og velferd. Produktivitets
kommisjonenggrge rapportAvgitt til Finansdepartementet 202015



82

NOU (2016: 3):Ved et vendepunkt: Fra ressgkonomi til kunnskapsgkonomi.
Produktivitetskommisjonens andre rapport. Avgitt til Finansdepartemente
11.22016.

NTFK (2012: Landbruksmelding for Trendejd Status og oppfalgingNord-
Trgndelag fylkeskommune. 10.05.2012

NTFK (2013: 47/13 VRI Trgndelag 2012016. Innspill til ssknaden til Norges
forskningsrads siste programperiodekivsak-dok.13/02884.

NTFK og STFK (200Y: VRI-Trgndelag Prosjektbeskvelse.Nord- og SgfTrgndelag
fylkeskommune

NTFK og STFK (2012 Regionalt Bygdeutviklingsprogram og Handlingsplan for
Landbruksmelding for Trandelagsfylkene. 2@0D3.7.Vedtatt av Fylkestingene i
Ser-Trgndelag, dato 19.12.2012, og Ndrmsndelag 4.12012

Pajarinen M., P. Rouvinen og A. Ekelan(R015):Computerization threatens one
third of Finnish and Norwegian EmploymeBT LA Brief No 34.

Reve, T. og A. 8sson (2012 Et kunnskapsbasert Norg®slo: Universitetsforlaget.

Richardsen, R. (20}5Verdiskaping og sysselsetting | norsk matproduksjon.
Produksjonsinntekter, bidrag til BNP og sysselsettinggtatisjektnotat nr.
60218242. Sintef Fiskeri og Havbruk AS

Rostad, A.G. (2016 Sluttrapport Kompetanselgft Trgndersk landbrii2.2016

Rystal Energy (2013)Aktiviteten i den petroleumsrettede leverandgrindustrien i
landets ulike regioneiRapport 14.3. 2013. Rystad Energy.

Samfunnsgkonomisk analyse (2p1Evaluering av Regionalt forskningsfond Midt
Norge Rapport 562017. Oslo, Samfunnsgkamésk analyse AS

Sand R.(2003: Fiskeri og havbruksnaeringens regionalgkonomiske betydning i
Trgndelag. En analyse av sysselsetting og verdiskaping som falge av digkeri
havbruksnaeringen i TrgndelayTF-notat 2003:4, Nord rendelagsforskning.

Sand, Rog H.M. Storg (2008 Potensialet for et bioraffineri i Trgndelag. En analyse
av miljgmessige virkninger og bedriftsgkonomi ved produksjon av biodrivstoff
basert pa trevirkeRapport 2008:2. Tendelag Forskning og Utvikling.

Sand, R. ogM. Stene (2018 Verdiskapingsmuligheter i Trgndelag ved gkt bruk av tre
i byggemarkedefl FoU-notat 2016:101. Trgndelag Forskning og Utvikling.

Sand, R. og E. Carlsson (2016mstilling i Ytre Namdal. Sluttevaluering av
omstillingsprogramTFoU-rapport 2016:19. TratelagForskning og Utvikling.

Sand, R., M. Lerfald, G. Nossum og M. Stene (20:15e&einkjer som
administrasjonssenter. Samfunnsvirkninger av endringer i fylkeskommunal og
regional statsforvaltningRapport 2015:13[rgndelag Forskning og Utvikling

Sand, R., MLerfald og M. Stene (2015biRingvirkninger av jakt og fiske i Lierne.
Rapport 2015:12. Steinkjer: Trgndelag Forskning og Utvikling AS.



83

Sand, R., .M. Bakken, K. Lie, P.O. Lund, H. Sivertsen og A. Thorstensen (2016a):
Kan Flatanger besta? Kommunerefornaaning for Flatanger kommune.
Rapport 2016:2. Trandelag Forskning og Utvikling AS.

Sand, R., P.K. Alnes, E. Carlsson, B.T. Grgttheim og M. Stene (2QiBajegisk
utviklingsanalyse Nye Indre Fosen KommuRapport 2016:12. Steinkjer:
Trgndelag Forskningg Utvikling AS.

Sand, R., E. Carlsson, P.O. Lund, H. Sivertsen og A. Thorstensen (Za6c):
Merakerbesta? Kenmunereformutredning for MerékkommuneRapport
2016:5. Tregndelag Forskning og Utvikling AS.

SINTEF(2012: Verdiskaping basert pa produktihav i 2050 Artikkel publisert
16.8.2012 pattp://www.sitef.no.

Skaldebg, K.l. (2016)/indsenter Fosen. Bolystprosjekt i regi av Afjord kommune.
Sluttrapport fra prosjektleder Kjell Inge Skaldebg. Afjord kommune.

Skogstrgm, J.F. B., L. A. Griinfeld, Paken, R. Bggh Holmen og A. Mariussen
(2019: Samspill mellom by og omland som kilde til skonomisk Vdlkeston.

Solberg, E.K. RarstadP.Bgringog T.C. Carlseii2014: Kompetansebarometer for
NHO-bedriftene. Hovedresultater fra en undersgkelse om kamgetbehov
blant NHOs medlemsbedrifter i 20X3slo: NIFU.

Sotarauta, M.P.Dubarle M. Gulbrandserog C. Nauwelaer019: Supporting the
Contribution of Higher Education Institutions to Regional Development Peer
Review Report: Trgndelag (Midorwegian Rgior). July 2006.

St.meld. nr. 22 (2004/200%ultur og naering. Tilrading fra Kultuiog
kirkedepartementet av 18. mars 2005, godkjent i statsrad same dagen.

St. Meld 27 (2015/2016pigital agenda for Norgd IKT for en enklere hverdag og
gkt produktiviet. Tilrdding fra Kommunalog moderniseringsdepartementet 15.
april 2016, godkjent i statsrad samme dag.

St. Meld. 16 (2012015): Forutsigbar og miljgmessig baerekraftig vekst i norsk lakse
og grretoppdrett. Tilrdding fra Neeringsy fiskeridepartement0. mars 2015,
godkjent i statsrad samme dag.

St. Meld. 25 (201%2016): Kraft til endringd Energipolitikken mot 2030. Tilrading
fra Olje- og energidepartementet 15. april 2016, godkjent i statsrad samme dag.

St. Meld. St. 18 (201@017): Berekraftige bgr og sterke distrikt. Tilrading fra
Kommunat og moderniseringsdepartementet 17. februar 2@ddkjent i
statsrad samme dag.

St. Meld. 27 (2016&017): Industrieni grgnnere, smartere og mer nyskapende.
Tilrdding fra Neeringsog fiskeridepartementet 31.ams 2017, godkjent i
statsrad samme dag.

St. Meld. 332016 2017):Nasjonal transportplan 204829.Tilrading fra
Samferdselsdepartementetril 2017, godkjent i statsrdd samme dag.



84

Steen, M. og GLamvik (2015) Fagarbeiderkompetanse i olje og gassisttien-
overfgrbar til andre neeringer8INTEF rapport A2697.3

Stene, M (2016) Finansiell jordmor for grann forsknindNyhetsartikkel publisert pa:
http://vritrondelag.no/2016/09/1Stene, M. Trgndelagorskning og Utvikling.

Stene, M. og RLysg (2016: Kreativ neering samarbeid og verdiskapingFoU-
rapport 2016:20. Steinkjer: Trgndelag Forskning og Utvikling

Stiftelsen for strategisk forsknir@014) Vartannet jobb automatiseres inom 20 ar.
Rappot fra Stiftelsen for strategisk forsknin§tockholm.

STFK (2016) Handlingsprogram for innovasjon og verdiskaping i-3esndelag
2016.SgrTragndelag fylkeskommune.

STFK(2015: Regionalt naeringsprogram 2016 for Semndelag, fastsatt etter mgte i
Regioralt landbruksforum 11.12.2015@rTrgndelag fylkeskommune.

Sarlie,K., M. Aure og B. Langse2012):Hvorfor flytte? Hvorfor bli boende? Bog
flyttemotiver de farste arene pa 26@let. NIBR-rapport 2012:22 Norsk
institutt for by og regionforskning.

Thema (2016)Verdiskaping i den norske fornybageringenThema notat 20164.
Thema Consulting group.

Timmermans, B. og R.D. Fitjar (20153kill relatedness in NorwaiXotat fra
Agderforskning og UIS Business School, Universitet i Stavanger.

Tofteng, Mog R. Rgtnes (2016): Sceiwanalyse om FoU i BuskeruBapport nr. 20
2015, Samfunnsgkonomisk analyse AS.

Trgnderavisa (20178ikker pa at ny gruvedrift ser dagens. IRgportasje lastet ned fra
http://www.ta.nq 18.2.2017.

Valdaliso, J. M., E. Magro, M. Navarro, M.J. Aranguren og Witson(2014):Path
dependence in policies supporting smart specialisation stratbgiiggits from
the Basge caseEuropean Journal of Innovation Manageméi{4): 3960408.

Vareide K. ogM.O. Nygaard (2014)Regionalt samspill og vekst i lys av
AttraktivitetsmodellenTF-notat nr. 27/2014, Bg, Telemarksforskning.

Vatne, E. (2016)Sysselsetting i petroleunidssomhet 2015. Omfang og lokalisering
av ansatte i oljeselskap og den spesialiserte leverandgrindusiidarapport
03/16.Samfunnsog neeringslivsforskning AS

Aarstad, J.0.A. Kvitasteinog SE. Jakobser§201§: Related and unrelated variety in
a touism contextAnnals of Tourism Resear&i7, pp 254256.


http://vritrondelag.no/2016/09/15
http://www.t-a.no/nyheter/2017/02/09/Sikker-p%C3%A5-at-ny-gruvedrift-ser-dagens-lys-14198169.ece

85

Tabell VI  Folketall 1.1 2015, bosatte sysselsatte (arbeidstakere) og arbeidsplasser
(sysselsatte etter arbeidssted 4. kvartal 2014, tall i hele tusen og vekst
siste 20 og 6 ar (Kilde: SSB og egneregninger).

Folketall og vekst Bosatte sysselsatteg vekst| Arbeidsplasserog vekst
Antall 20ar 6ar Antall 20ar 6ar Antall 20ar 6ar
Trgndelag 445,8 16 % 7 %| 229,9 37% 5%| 226,7 38% 5%
OrkangerSteinkjer/Verran| 330,6 23% 8%| 1715 4% 7 %| 173,0 46% 6%
Trondheim 204,5 30% 10 %| 108,7 52% 8%)| 118,9 55% 7%
Kyst/fjord 68,0 0% 3%| 34,2 21% 3% 32,5 20% 5%
Innlandet 47,2 2% 2%| 24,2 17% -1%)| 21,1 10% -2%
1601 Trondheim 185,0 29% 10 %| 98,7 52% 9%| 114,3 56% 7%
1612 Hemne 4,3 1% 1%| 2,1 17% -1%| 2,0 19% 12 %
1613 Snillfjord 1,0 -15% -1%)| 0,5 13% -1%| 0,4 2% -T%
1617 Hitra 4,6 10% 10%| 2,4 42% 16 %| 2,5 49% 24 %
1620 Frogya 4,6 14% 10 %| 2,4 40 % 14 %| 2,5 50 % 16 %
1621 @kand 5,2 5% 3%| 2,7 26% 6% 2,6 2% 7%
1622 Agdenes 1,8 3% 2%| 0,9 18% -1%| 0,7 4% -4%
1624 Rissa 6,7 4% 4%| 3,2 20% 0%| 2,9 19% -1%
1627 Bjugn 4,7 5% 4%| 23 20% 6%| 1,8 9% 9%
1630 Afjord 3,2 8% 0%| 1,7 12% 5%| 1,7 9% 8%
1632 Roan 1,0 -16% -3%| 0,5 12% 3%| 0,4 2% 1%
1633 Osen 1,0 -17% -2%)| 0,5 13% -1%| 0,4 2% -T%
1634 Oppdal 6,9 9% 3%| 3,5 28% -2%| 3,3 26% -4%
1635 Rennebu 2,6 -11% -2%)| 1,3 8% -4%| 1,1 3% -3%
1636 Meldal 4,0 4% 2%| 1,9 16% -3%| 1,4 -11 % -10 %
1638 Orkdal 11,7 15% 5%| 5.8 37% -1%| 5,8 46% -2%
1640 Rgros 5,6 4% 1%| 3,0 21% -1%| 3,3 271% -4%
1644 Holtalen 2,0 -15% -2%)| 1,0 3% -6%| 0,6 -19 % -12 %
1648 Midtre Gauldal 6,3 7% 6%| 3,4 35% 7% 3,1 35% 16 %
1653 Melhus 15,9 24% 9%| 8,2 47% 7 %)| 4,8 36% 6%
1657 Skaun 7,7 33% 19 %| 3,9 61% 16 %| 1,5 26% 12 %
1662 Kleebu 6,0 33% 6%| 3,1 42% 6%| 1,2 14% -3%
1663 Malvik 135 30% 8%| 6,9 44% 5%| 3,3 61% 19%
1664 Selbu 4,1 0% 2%| 21 18% -1%| 1,6 3% 7%
1665 Tydal 0,9 -11% 1% 0,5 5% 2%| 0,4 C10% 4%
1702 Steinkjer 21,7 5% 4%| 10,5 17% 1%)| 10,6 13% 4%
1703 Namsos 13,0 6% 2%| 65 20% -2%| 7,0 20% -1%
1711 Meraker 2,6 6% 3% 1,2 20% -3%| 0,9 2% -T%
1714 Stjgrdal 23,0 31% 10 %| 11,5 45% 7%| 11,0 58% 9%
1717 Frosta 2,6 7% 6%| 1,2 25% 4%| 0,9 16% 8%
1718 Leksvik 3,5 1% 0%| 1,7 7% -4%| 1,5 2% 9%
1719 Levanger 19,5 13% 5%| 9,8 34% 5% 9,4 29% 3%
1721 Verdal 14,8 8% 5% 7,2 27% 2% 6,7 20% 6%
1724 Verran 2,5 -14 % -13 %| 1,1 10 % -17 %| 1,0 10 % -17 %
1725 Namdalseid 1,6 -16 % -4%)| 0,8 0% -6%| 0,6 12% -3%
1736 SnaaseSnasa 2,2 -13% -1%| 1,1 5% -4%| 0,9 8% -7T%
1738 Lierne 1,4 -15% -5%| 0,8 11% -5%| 0,6 2% 5%
1739 RaarvihkeRgyrvik 0,5 -36% -5%| 0,3 24% -6%| 0,2 37% 5%
1740 Namsskogan 0,9 -17% -3%| 0,4 4% -6%| 0,4 6% -3%
1742 Grong 2,5 2% 6% 1,2 6% -3%| 1,1 2% 0%
1743 Hgylandet 1,3 8% -2%| 0,7 7% -3%| 0,5 1% 2%
1744 Overhalla 3,8 0% 5%| 2,0 15% 1% 1,5 23% 2%
1748 Fosnes 0,6 -26% -7%| 0,3 -14 % -13 %| 0,2 15% 2%
1749 Flatanger 1,1 -18% -1%| 0,6 19% 9% 05 15% 9%
1750 Vika 4,4 16% 6 %| 2,2 43% 3%| 2,5 58% 7%
1751 Neergy 51 1% 2% 25 17% 4%| 2,0 5% 6%
1755 Leka 0,6 -28% -1%| 0,3 -11% -4%)| 0,3 6% 7%
1756 Indergy 6,8 1% 1% 3,3 19% -3%| 2,3 16% 1%
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Tabell V2  Sysselsettingsutvikling dgste seks ar i Trgndelag, antall arbeidsplasser
4. kvartal 2014Kilde: SSB og egne beregninger).

Trendelag 2008 2014 RV~ Andel LQ RNV
Sum alle neeringer 215142 226681 5,4% 100,0% 1,0 1%
Jordbruk, jakt og vilt 8908 6644| -254% 29% 1,9 2%
Skogbruk 672 692 3,0% 03% 1,2 1%
Fiske og fangst 609 516| -153% 0,2% 0,7 0%
Fiskeoppdrett 867 1279 475% 06% 24 26%
Utvinning raolje og gass, rgrtransport 578 977| 690% 0,4% 06 30%
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og natass 532 766| 440% 0,3% 0,4 -73%
Bergverksdrift 365 374 25% 0,2% 0,9 9%
Fiskeforedling 1102 1461 326% 06% 1,6 19%
Produksjon av nzeringsmidler (unntatt fiskeforedling) 4554 4629 1,6% 20% 1,4 6 %
Produksjon av tekstibg bekledninggarer 426 398 66% 02% 1,0 13%
Produksjon av trelast og trevarer 1740 1423| -182% 0,6% 1,3 3%
Produksjon av papir og papirvarer (Treforedling) 959 744 -224% 03% 3,1 31%
Grafisk produksjon og reproduksjon av innspilte opptak 485 360| -258% 0,2% 0,7 3%
Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri 585 576| -1,5% 0,3% 0,5 5 %
Produksjon av gummog plastprodukter 520 344| -338% 0,2% 0,9 -15%
Produksjon av mineralske produkter 1163 1126 -32% 05% 1,3 10%
Produksjorav metaller (jern og stal, aluminium mv) 28 45| 60,7% 0,0% 0,1 84%
Produksjon av metallvarer (inkl. konstruksjoner) 2142 1771| -173% 0,8% 0,9 -15%
Produksjon av datamaskiner og elektrisk utstyr 1818 2004| 102% 09% 14 17%
Bygging av skipg bater, oljeplattformer og moduler 1621 1136| -299% 05% 0,6 -11%
Produksjon av maskiner og andre transportmidler 1043 961| -79% 0,4% 0,4 -23%
Produksjon av mgbler og annen industriproduksjon 927 705 -239% 0,3% 0,9 6 %
Reparasjon og insfasjon av maskiner og utstyr 853 927 87% 0,4% 0,5 3%
Produksjon og distribusjon av elektrisitet, varme og gas{ 1491 1457 23% 06% 1,1 -14%
Vannforsyning, avlgp, gjenvinning av avfall og rydding 949 1010 64% 04% 0,8 -14%
Bygge og anéggsvirksomhet 17070 18707 96% 8,3% 1,0 1%
Handel med og reparasjon av motorkjgretay 3775 4007 61% 18% 1,0 0%
Engros og agenturhandel (utenom motorkjgretay) 6760 6015| -110% 2,7% 0,7 -5 %
Detaljhandel (utenom motorkjgretay) 18347 18 %5 10% 82% 1,0 4%
Utenriks sjafart, supplybater 587 452 -230% 0,2% 0,4 -11%
Innenriks sjofart 967 1155 194% 05% 15 17%
Land og lufttransport 6060 6282 37% 28% 1,0 2%
Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 1594 1773 11,2% 0,8% 0,7 9 %
Post og distribusjonsvirksomhet 1697 1577, -71% 0,7% 10 10%
Overnattings og serveringsvirksomhet 7204 8124| 128% 36% 1,1 3%
Forlag, Film videe og musikkproduksjon, kringkasting 2432 2353 -32% 1,0% 0,8 5%
Telekom.,, informasjonsteknologi ogjenester 3123 3636 16,4% 16% 0,7 -1%
Finansiell tienesteyting og forsikringsvirksomhet 3719 3668 -1,4% 1,6 % 0,9 5%
Omsetning og drift av fast eiendom 2085 2524 21,1% 1,1% 1,1 15%
Faglig, radgivende ogkaisk tj.yting 8358 9849| 178% 4,3% 0,9 4%
Forskning og utviklingsarbeid 3011 3129 39% 1,4% 2,3 -9 %
Utleievirksomhet, arbeidskrafttjenester 4648 4361 -6,2% 1,9% 1,0 0%
Reiselivsvirksomhet 442 392| -113% 0,2% 0,8 4%
Vakttjenester ogannen forretningsmessig tjenesteyting 5757 6688 162% 3,0% 1,0 4%
Reparasjon husholdsvarer, datamaskiner og tj.yting 2125 2282 74% 10% 1,0 3%
Privat undervisning 1719 2142 246% 09% 1,0 1%
Private helsg pleie og omsorgstjenester 9028 9622 66% 42% 0,8 -6 %
Kunst, kultur, sport, forngyelser, frivillige organisasjoner] 3079 3179 32% 1,4% 0,7 3%
Kommunal tjenesteyting 40695 44040f 82% 194% 1,1 -1%
Statlig tjenesteyting 25012 28689 147% 12,7% 1,2 2%
Uoppgitt reering 911 1185 30,1% 05% 1,0 21%
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Tabell V3  Sysselsettingsutvikling de siste seksEmondheim/Klaebu/Malvikantall
arbeidsplasser 4. kvartal 20XKilde: SSB og egne beregninger).

2008 2014 RV~ Andel LQ RVNV
Sum alle naeringer 110723 118891 7,4% 100,0% 1,0 3%
Jordbruk, jakt og vilt 518 304 -413% 03% 02 -17%
Skogbruk 34 49| 441% 00% 02 42%
Fiske og fangst 50 45| -100% 0,0% 0,1 5%
Fiskeoppdrett 18 40| 122,2% 0,0% 0,1 101%
Utvinning raolje og gass, rartransport 64 217 239,1% 0,2% 0,2 200%
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass 499 611| 224% 05% 0,6 -94%
Bergverksdrift 67 107| 59,7% 0,1% 05 49%
Fiskeforedling 32 114| 256,3% 0,1% 0,2 243 %
Produksjon av neeringsmidler (unntatt fiskeforedi 2730 2545 -68% 2,1% 1,4 2%
Produksjon av tekstibg bekledningsvarer 94 1221 298% 0,1% 06 50%
Produksjon av trelast og trevarer 108 86| -204% 0,1% 0,1 5%
Produksjon av papir og papirvarer (Treforedling) 328 285 -13,1% 02% 23 40%
Grafisk produksjon og reproduksjon av innspilte opptak 329 222 -325% 0,2% 0,9 -3%
Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri 58 35| -39,7% 0,0% 0,1 -33%
Produksjon av gummog plastprodukter 47 19| -596% 0,0% 0,1 -40 %
Produksjorav mineralske produkter 346 311 -10,1% 0,3% 0,7 3%
Produksjon av metaller (jern og stal, aluminium mv) 8 10| 250% 0,0% 0,0 48%
Produksjon av metallvarer (inkl. konstruksjoner) 588 477| -189% 04% 04 -16%
Produksjon av datamaskiner og elglsk utstyr 1070 1243| 162% 10% 16 23%
Bygging av skip og bater, oljeplattformer og moduler 257 289| 125% 02% 03 32%
Produksjon av maskiner og andre transportmidler 327 343 49% 03% 0,3 -10%
Produksjon av mgbler og annen industriprédjon 232 170 -26,7% 0,1% 0,4 3%
Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 457 483 57% 04% 0,5 0%
Produksjon og distribusjon av elektrisitet, varme og gas| 503 604| 20,1% 05% 0,9 8 %
Vannforsyning, avlgp, gjenvinning av avfall ogliyd 324 362 11,7% 0,3% 0,6 9%
Bygge og anleggsvirksomhet 8522 8933 48% 75% 0,9 -6 %
Handel med og reparasjon av motorkjgretay 1893 1981 46% 1,7% 0,9 2%
Engrosog agenturhandel (utenom motorkjgretay) 5229 4382| -162% 3,7% 09 -10%
Detaljhandel (utenom motorkjgretay) 8804 9 069 30% 7,6% 1,0 6 %
Utenriks sjgfart, supplybater 189 146| -228% 0,1% 0,2 -11 %
Innenriks sjafart 356 418| 174% 04% 10 15%
Land og lufttransport 2767 2622 52% 22% 0,8 -7 %
Lagring ogndre tjenester tilknyttet transport 784 862 99% 0,7% 0,6 7%
Post og distribusjonsvirksomhet 884 928 50% 08% 1,1 22%
Overnattings og serveringsvirksomhet 4294 5091| 186% 43% 1,3 8 %
Forlag, Film video og musikkproduksjon, kringkasgin 1810 1841 1,7% 15% 1,2 10%
Telekom.,, informasjonsteknologi etienester 2692 3081 145% 26% 1,2 3%
Finansiell tienesteyting og forsikringsvirksomhet 2709 2731 08% 23% 1,3 7%
Omsetning og drift av fast eiendom 1273 1571 234% 13% 13 17%
Faglig, radgivende og teknisk tj.yting 6018 7106 181% 6,0% 1,3 5%
Forskning og utviklingsarbeid 2924 3026 3,5% 25% 4,3 -9 %
Utleievirksomhet, arbeidskrafttjenester 3612 3177 -1120% 2,7% 1,4 -6 %
Reiselivsvirksomhet 250 235| -6,0% 02% 0,9 9 %
Vakttjenester og annen forretningsmessig tjenesteyting 3484 4370 254% 37% 13 13%
Reparasjon husholdsvarer, datamaskiner og tj.yting 1115 1260 130% 1,1% 1,0 8%
Privat undervisning 872 1171 343% 10% 1,0 9 %
Privae helse, pleie og omsorgstjenester 4570 5094| 115% 4,3% 0,8 -1%
Kunst, kultur, sport, forngyelser, frivillige organisasjoneif 2150 2261 52% 19% 1,0 -1%
Kommunal tjenesteyting 16147 17 357 75% 14,6% 0,8 2%
Statlig tjenesteyting 17900 20555 148% 17,3% 1,6 2%
Uoppgitt neering 387 530 370% 04% 08 28%
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Tabell V4  Sysselsettingsutvikling de siste sekpd@aksen Orkdalrondheim
Steinkjer/Verranantall arbeidsplasser 4. kvartal 20{Kilde: SSB og

egne beregninger).

Vekstksen 2008 2014 RV~ Andel LQ RVNV
Sum alle neeringer 162649 173028/ 6,4% 100,0% 1,0 2%
Jordbruk, jakt og vilt 4010 2869| -285% 1,7% 1,1 5%
Skogbruk 299 296 -10% 02% 0,7 -3%
Fiske og fangst 83 74| -108% 0,0% 0,1 4%
Fiskeoppdrett 45 81| 80,0% 0,0% 02 59%
Utvinning rdolje og gass, rartransport 577 976| 692% 06% 08 30%
Tjenester tilknyttet utvinning av réolje og naturgass 532 765 438% 04% 05 -73%
Bergverksdrift 185 260 405% 02% 09 29%
Fiskeforedling 32 114]| 2563% 0,1% 0,2 243 %
Produksjon av neeringsmidler (unntatt fiskeforedling) 3557 3586 08% 21% 14 6 %
Produksjon av tekstibg bekledningsvarer 150 181| 20,7% 0,1% 0,6 41%
Produksjon av trelast og trevarer 524 399| -239% 02% 0,5 -9 %
Produlksjon av papir og papirvarer (Treforedling) 959 744 -224% 04% 41 31%
Grafisk produksjon og reproduksjon av innspilte opptak 432 309 285% 0,2% 0,8 1%
Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri 377 319 -154% 02% 0,4 -9 %
Produksjorav gummi og plastprodukter 283 150 -470% 0,1% 0,5 -28 %
Produksjon av mineralske produkter 823 778 55% 04% 1,2 8 %
Produksjon av metaller (jern og stal, aluminium mv) 16 26| 625% 0,0% 0,0 86%
Produksjon av metallvarer (inkl. konstruksgr) 1596 1342 -159% 08% 0,8 -13%
Produksjon av datamaskiner og elektrisk utstyr 1440 1519 55% 09% 14 13%
Bygging av skip og bater, oljeplattformer og moduler 1125 844| -250% 05% 0,6 -6 %
Produksjon av maskiner og andre transportmidle 665 656 -14% 04% 04 -16%
Produksjon av mgbler og annen industriproduksjon 358 259 -277% 0,1% 0,4 2%
Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 622 664 68% 04% 05 1%
Produksjon og distribusjon av elektrisitet, varme og gas| 996 1039 43% 06% 1,0 7%
Vannforsyning, avlgp, gjenvinning av avfall og rydding 707 749 59% 04% 08 -14%
Bygge og anleggsvirksomhet 13021 13888 6,7% 8,0% 1,0 -4 %
Handel med og reparasjon av motorkjgretay 2967 3136 57% 18% 1,0 -1%
Engros og agenturhandel (utenom motorkjgretay) 6217 5331 -143% 3,1% 0,8 -8 %
Detaljhandel (utenom motorkjgretay) 13747 14101 26% 81% 1,0 6 %
Utenriks sjafart, supplybater 264 207| -216% 0,1% 0,2 -10%
Innenriks sjafart 451 524| 162% 03% 09 14%
Land og lufttransport 4383 4548 38% 26% 1,0 2%
Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 1328 1491 123% 09% 0,7 10%
Post og distribusjonsvirksomhet 1316 1272 -33% 0,7% 10 14%
Overnattings og serveringsvirksomtie 5793 6747 165% 39% 1,2 6 %
Forlag, Film videe og musikkproduksjon, kringkasting 2184 2167 -08% 13% 1,0 8 %
Telekom.,, informasjonsteknologi etienester 2897 3322 147% 19% 0,9 2%
Finansiell tienesteyting og forsikringsvirksorhhe 3158 3164 02% 18% 1,0 6 %
Omsetning og drift av fast eiendom 1639 2004 223% 12% 1,1 16%
Faglig, radgivende og teknisk tj.yting 7227 8621| 193% 50% 1,1 6 %
Forskning og utviklingsarbeid 2976 3089 38% 18% 3,0 -9 %
Utleievirksomlet, arbeidskrafttjenester 4444 3885 -126% 22% 1,2 T%
Reiselivsvirksomhet 359 309| -139% 02% 0,8 1%
Vakttjenester og annen forretningsmessig tjenesteyting 4631 5580 205% 32% 1,1 8%
Reparasjon husholdsvarer, datamaskiner og tj.yting 1621 1798 109% 1,0% 1,0 6 %
Privat undervisning 1404 1798 281% 10% 1,1 2%
Private helsg pleie og omsorgstjenester 6989 7714 104% 45% 0,9 2%
Kunst, kultur, sport, forngyelser, frivillige organisasjonelf 2646 2833 7.1 % 1,6 % 0,8 1%
Kommunal tjenesteyting 27288 29810 92% 17,2% 0,9 0%
Statlig tjenesteyting 22662 25850 14,1% 149% 1,4 1%
Uoppgitt neering 644 840| 304% 05% 09 21%
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Tabell V5  Sysselsettingsutvikling de siste seksléaniandskommunerTrgndelag,
antall arbeidsplasser 4. kvartal 20XKilde: SSB og egne beregninger).

2008 2014 RV ~ Andel LQ RNV
Sum alle neeringer 21527 21113 -1,9% 100,0% 1,0 -7 %
Jordbruk, jakt og vilt 2683 2067 -23,0% 98% 6,2 1%
Skogbruk 266 254 45% 12% 4,7 -6 %
Fiske og fangst 7 7 00% 0,0% 0,1 15 %
Fiskeoppdrett 14 21 50,0% 0,1% 0,4 29%
Utvinning raolje og gass, rertransport 0 0 - 0,0% 0,0 -
Tjenester tilknyttet utvinning av réolje og naturgass 0 0 - 0,0% 0,0 -
Bergverksdrift 144 92| -36,1% 04% 25 -47%
Fiskeforedling 1 1 00% 0,0% 0,0 -13%
Produksjon av naeringsmidler (unntatt fiskeforedling) 557 770 382% 36% 25 43%
Produksjon av tekstibg bekledningsvarer 46 38| -174% 02% 1,1 3%
Produksjon av trelast og trevarer 970 788| -18,8% 3,7% 7,6 -4 %
Produksjon av papir og papirvarer (Treforedling) 0 0 - 0,0% 0,0 -
Grafisk produksjon og reproduksjon av innspilte opptak 18 33 833% 02% 0,7 112 %
Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri 46 47 22% 0,2% 04 9 %
Produksjon av gummoég plastprodukter 27 11| -59,3% 0,1% 0,3 -40%
Produksjon av mineralske produkter 242 266 99% 13% 33 23%
Produksjon av metaller (jern og stal, aluminium mv) 4 13| 2250% 0,1% 0,2 248 %
Produksjon av metallvarer (inklonstruksjoner) 205 155| -244% 0,7% 0,8 -22%
Produksjon av datamaskiner og elektrisk utstyr 203 246 212% 12% 1,8 28 %
Bygging av skip og bater, oljeplattformer og moduler 1 2| 100,0% 0,0% 0,0 119%
Produksjon av maskiner og andre transportteid 31 33 65% 02% 0,1 -8 %
Produksjon av mgbler og annen industriproduksjon 390 290 -256% 1,4% 4,1 4%
Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 41 42 2,4 % 0,2% 0,3 -4 %
Produksjon/distribusjon av elektrisitet, varme og gass 306 258 -15,7% 12% 2,1 -27%
Vannforsyning, avlgp, gjenvinning av avfall og rydding 121 113 66% 05% 1,0 -27%
Bygge og anleggsvirksomhet 1725 2043| 184% 97% 1,2 8 %
Handel med og reparasjon av motorkjgretay 345 369 7,0 % 1,7% 1,0 1%
Engrosog agenturhandel (utenom motorkjaretay) 237 274 156% 13% 03 21%
Detaljhandel (utenom motorkjaretay) 1753 1679 4,2 % 8,0% 1,0 -1%
Utenriks sjafart, supplybater 22 27| 227% 0,1% 02 34%
Innenriks sjafart 31 37 19,4 % 0,2% 0,5 17 %
Land og lufttransport 680 724 65% 34% 1,3 5%
Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 84 61| -274% 03% 0,2 -30%
Post og distribusjonsvirksomhet 127 111 -126% 05% 0,7 4%
Overnattings og serveringsvirksomhet 889 768 -136% 36% 1,1 -24%
Forlag, Film videe og musikkproduksjon, kringkasting 98 77| -214% 04% 0,3 -13%
Telekom.,, informasjonsteknologi etienester 62 91 468% 0,4% 0,2 30 %
Finansiell tienesteyting og forsikringsvirksomhet 268 256 -4,5 % 1,2% 0,7 2%
Omstning og drift av fast eiendom 169 239 41,4 % 1,1% 1,1 36 %
Faglig, radgivende og teknisk tj.yting 437 449 27% 21% 05 -11%
Forskning og utviklingsarbeid 1 0| -1000% 0,0% 0,0 -113 %
Utleievirksomhet, arbeidskrafttjenester 35 111 2171% 05% 0,3 223 %
Reiselivsvirksomhet 39 57 46,2 % 0,3% 1,2 61 %
Vakttjenester og annen forretningsmessig tjenesteyting 309 350 133% 1,7% 0,6 1%
Reparasjon husholdsvarer, datamaskiner og tj.yting 172 176 2,3% 0,8% 0,8 2%
Privat undervisning 162 156 -3,7% 0,7% 0,8 -29%
Private helse pleie og omsorgstjenester 826 712 -138% 34% 0,7 -26%
Kunst, kultur, sport, forngyelser, frivillige organisasjoner 248 215 -13,3% 1,0% 0,5 -19%
Kommunal tjenesteyting 5900 5880 -03% 279% 1,5 -9%
Statlig tjenesteyting 463 536 158% 25% 0,2 3%
Uoppgitt naering 122 168 37.7% 08% 14 28 %
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Tabell V6  Sysselsettingsutvikling de siste seksKyst/fiordkommuner i
Trgndelag, antall arbeidsplasser 4. kvartal 2qkdlde: SSB og egne

berggninger).

2008 2014 RV~ Andel LQ RVNV
Sum alle naeringer 30966 32540 51% 100,0% 1,0 0%
Jordbruk, jakt og vilt 2215 1708| -229% 52% 3,3 1%
Skogbruk 107 142 327% 04% 17 31%
Fiske og fangst 519 435| -162% 1,3% 3,8 -1 %
Fiskeoppdrett 808 1177| 457% 3,6% 151 24%
Utvinning raolje og gass, rertransport 1 1 00% 00% 0,0 -39%
Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og naturgass 0 1 - 0,0% 0,0 -
Bergverksdrift 36 221 -389% 0,1% 04 -50%
Fiskeforedling 1069 1346| 25,9% 41% 105 12%
Produksjon av nzeringsmidler (unntatt fiskeforedling) 440 273| -380% 08% 0,6 -33%
Produksjon av tekstilog bekledningsvarer 230 179| -222% 06% 3,2 -2 %
Produksjon av trelast og trevarer 246 236 41% 07% 15 11%
Produkspn av papir og papirvarer (Treforedling) 0 0 - 0,0% 0,0 -
Grafisk produksjon og reproduksjon av innspilte opptak 35 18| -486% 0,1% 0,3 -19%
Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri 162 210 296% 06% 13 36%
Produksjon av gummiog plastprodukter 210 183| -129% 06% 3,2 6 %
Produksjon av mineralske produkter 98 82| -163% 03% 0,7 3%
Produksjon av metaller (jern og stal, aluminium mv) 8 6 -250% 00% 0,1 2%
Produksjon av metallvarer (inkl. konstruksjoner) 341 274| -19,6% 08% 09 -17%
Produksjon av datamaskiner og elektrisk utstyr 175 239| 36,6% 0,7% 11 44%
Bygging av skip og bater, oljeplattformer og moduler 495 290 414% 09% 11 -22%
Produksjon av maskiner og andre transportmidler 347 272 -216% 08% 08 -36%
Produksjon av mgbler og annen industriproduksjon 179 156 -128% 05% 14 17%
Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 190 221 16,3% 0,7% 09 10%
Produksjon og distribusjon av elektrisitet, varme og gasy 189 160 -153% 05% 0,8 -27%
Vannforsyning, avlgp, gjenvinning av avfall og rydding 121 148 223% 05% 0,8 2%
Bygge og anleggsvirksomhet 2324 2776 194% 85% 1,1 9 %
Handel med og reparasjon av motorkjgretay 463 502 8,4 % 15% 0,9 2%
Engros og agenturhandelutenom motorkjgretay) 306 410| 34,0% 1,3% 0,3 40%
Detaljhandel (utenom motorkjaretay) 2847 2745 -36% 84% 1,1 0%
Utenriks sjafart, supplybater 301 218 -276% 0,7% 13 -16%
Innenriks sjgfart 485 594 225% 18% 53 20%
Land og lufttransport 997 1010 13% 31% 1,2 0%
Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 182 221 214% 07% 06 19%
Post og distribusjonsvirksomhet 254 194| -236% 06% 0,8 -7 %
Overnattings og serveringsvirksomhet 522 609| 16,7% 19% 0,6 7%
Forkg, Film, videe og musikkproduksjon, kringkasting 150 109 -273% 03% 0,3 -19%
Telekom.,, informasjonsteknologi etienester 164 223| 36,0% 0,7% 0,3 19%
Finansiell tienesteyting og forsikringsvirksomhet 293 248| -154% 08% 04 -9 %
Omsetnirg og drift av fast eiendom 277 281 14% 09% 0,8 -4 %
Faglig, radgivende og teknisk tj.yting 694 779 122% 24% 05 1%
Forskning og utviklingsarbeid 34 40( 176% 01% 0,2 5%
Utleievirksomhet, arbeidskrafttjenester 169 365| 1160% 11% 0,6 122%
Reiselivsvirksomhet 44 26 -409% 0,1% 04 -26%
Vakttjenester og annen forretningsmessig tjenesteyting 817 758 -72% 23% 08 -19%
Reparasjon husholdsvarer, datamaskiner og tj.yting 332 308 -72% 09% 09 -12%
Privat undervisning 153 18| 229% 06% 0,6 -3%
Private helse pleie og omsorgstjenester 1213 1196 -14% 37% 0,7 -14%
Kunst, kultur, sport, forngyelser, frivillige organisasjoner 185 131 -292% 04% 0,2 -35%
Kommunal tjenesteyting 7507 8350 11,2% 257% 1,4 2%
Statlig tjenesteyting 1887 2303 220% 7,1% 0,7 9 %
Uoppgitt neering 145 177 221% 05% 1,0 13 %




91

Tabell V8  Verdiskaping i Trgndelag og subregioner i 2014 (Kilde: Fylkesfordelt
nasjonalregnskap for neering fra SSB og fordelt ned pa subregion med
sysselsettingsandel)

Trondheim Aksen Innland Kyst/fjord

Mill. kr Mill. kr ~ Andel | Mill. kr ~ Andel | Mill. kr Andel
Totalt for neeringer 92271 0,53| 132843 0,77 15561 0,09| 24626 0,14
Jordbruk og skogbruk 133 0,05 1191 0,43 874 0,32 696 0,25
Fiske, fangst ogk&akultur 121 0,05 220 0,09 40 0,02 2289 0,90
Bergverksdrift 117 0,29 282 0,69 101 0,25 24 0,06
Utvinning olje/gass, inkl. tienester 1243 0,47 2616 1,00 0 0,00 3 0,00
Neeringsmiddelindustri 2202 0,44 3064 0,61 639 0,13 1341 0,27
Tekstit, bekledningsog leer 39 0,31 58 045 12 0,10 58 0,45
Trelast, trevare og papir 260 0,17 800 0,53 552 0,36 165 0,11
Trykking og reproduksjon opptak 158 0,62 221 0,86 24 0,09 13 0,05
Oljeraffineri, kiemisk og farmasgytisk 50 0,06 456 0,55 67 0,08 300 0,36
Gummivare, plast, mineralprodukter 299 0,22 840 0,63 251 0,19 240 0,18
Metallproduksjon 12 0,22 30 0,58 15 0,29 7 0,13
Metallvarer, el. utstyr og maskiner 1943 0,44 3262 0,74 422 0,10 719 0,16
Verfts og transportmiddelindustri 207 0,26 589 0,75 1 0,00 196 0,25
Mgbelprod. og annen industri 109 0,24 166 0,37 186 0,41 100 0,22
Rep./installasjon maskiner/utstyr 361 0,52 496 0,72 31 0,05 165 0,24

Elektrisitets, gassog varmeforsyning 1556 0,41 2677 0,71 665 0,18 412 0,11
Vannforsyning, avlgp og renovasjon 466 0,36 964 0,74 145 0,11 190 0,15

Bygge og anleggsvirksomhet 6573 0,48/ 10178 0,74 1494 0,11 2018 0,15
Varehandel og rep. motorvogner 6938 0,54| 10146 0,79 1044 0,08 1644 0,13
Utenriks sjofart 105 0,35 136 0,45 12 0,04 152 0,51
Transport utenom utenriks gfart 2640 0,43 4576 0,75 595 0,10 933 0,15
Post og distribusjonsvirksomhet 450 0,59 616 0,81 54 0,07 94 0,12
Overnattings og servering 1990 0,63 2637 0,83 300 0,09 238 0,07
Informasjon og kommunikasjon 4847 0,82 5406 0,92 165 0,03 327 0,06
Finansiemgs og forsikring 7300 0,74 8457 0,86 684 0,07 663 0,07
Omsetning og drift av fast eiendom 3268 0,62 4169 0,79 497 0,09 585 0,11
Boligtjenester, egen bolig 4567 0,46 7385 0,74 1055 0,11 1518 0,15
Faglig og teknisk tjenesteyting 9775 0,79 11216 0,91 394 0,03 734 0,06
Forretningsmessig tjenesteyting 3575 0,67 4526 0,85 256 0,05 553 0,10
Offentlig adm. og forsvar 6368 0,49 9785 0,75 1075 0,08 2150 0,17
Undervisning 9684 0,59 13248 0,81 1225 0,08 1819 0,11
Helse og omsorgstjenester 12678 0,49 19437 0,76 2356 0,09 3882 0,15

Kultur og annen tjenesteyting 2239 0,60 2992 0,80 331 0,09 397 0,11
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Tabell V9

Verdiskaping i Trgndelag i 2014 (Kilde: Fylkesfordelt nasjenal

regnskap for nzering fra SSB og fordelt ned pa subregion med
sysselsettingsandel)

Trondheim Vekstaksen Innlandet Kyst/fjord
RV RV RV RV
RV LQ NV RV LQ NV RV LQ NV RV LQ NV
Totalt for neeringer 42% 1,0 8%| 41% 100% 6%| 35% 1,0 0%| 47% 10 12%
Jordbruk og skogbruk 1% 0,2 -20%| 14 % 11 -6%| 22% 6,2 2%| 24% 3,2 4%
Fiske, fangst og akvakultur 269% 0,1 161 %| 257 % 0,2 150 %| 294 % 0,2 186 %| 259 % 8,2 151 %
Bergverksdrift 241% 0,6 191 %| 205 % 1 154%| 62% 26 12%| 31% 04 -20%
Utvinning olje/gass, m/tjenester 32% 1,1 62%| 41% 16 70%|-100% 0,0 -70%| 79% 0,0 109 %
Neeringsmiddelindustri 28% 1,4 1%| 37% 13 10%| 84% 22 57%| 43% 30 16%
Tekstit, bekledningsog leer 38% 0,6 81%| 29% 06 72%| -11% 10 32%| -17% 32 27%
Trelast, trevare- og papir 32% 0,7 44%| 20% 14 32%| 26% 75 38%| 49% 15 61%
Trykkirg og reproduksjon opptak | -24% 1,0 -5%]| -20 % 1 0%| 106 % 0,8 126 %| -42% 0,3 -23%
Raffineri, kilemisk og farmasaytis| -42 % 0,1 -22 %| -19 % 0,4 1%| -2% 05 18%| 24% 13 44 %
Gummt, plast, mineralprodukt 16 % 0,5 5%| 16 % 11 5%| 42% 2,4 31%| 19% 15 8%
Metallproduksjon -58% 0,0 5%)| -46 % 01 17% 9% 0,3 72%| -75% 0,1 -12%
Metallvarer, el. utstyr og masking 35 % 0,7 9%| 26% 0,8 0%| 30% 0,8 5%| 15% 0,9 -11%
Verfts og transportmiddelindustrif 146 % 0,2 137 %| 59 % 0,4 50% 5% 00 -3%| 37% 0,7 28%
Mgbelprod. og annen industri 50% 05 65%| 57% 05 63%| 61% 45 68%| 89% 16 95%
Rep./installasjon maskiner/utstyr] 87 % 0,5 35%| 89 % 05 37%| 81% 0,2 29%|105% 0,8 54%
Elektrisitets, gassog varme 38% 0,9 56%| 20% 1 38%| -3% 20 15%| -3% 08 16%
Vann, avlgp og renovasjon 48% 0,7 15%| 40% 1 T%| 24% 1,2 -9%| 62% 10 29%
Bygge og anleggsvirksomhet 44% 1,0 9%| 46 % 1 11%| 62% 1,2 27%| 62% 1,1 27%
Varehandel og rep. motorvogner| 8% 0,8 -6%| 10% 08 -4%| 11% 0,7 -3%| 13% 0,7 -1%
Utenriks sjofart 0% 0,1 6%| -1% 0,1 5%| 17% 0,1 23%| 0% 05 6 %
Transport utenom utenriks sjgfarf 23% 0,7 -29%| 32 % 0,8 -20%| 28% 0,8 -23%| 30% 0,8 -21%
Post og distribusjonsvirksomhet | 23% 1,3 28%| 13 % 12 19% 2% 0,8 8%| -11% 1,0 -5%
Overnattings og servering 54% 14 24%| 51% 12 21%| 12% 1,1 -18%| 51% 06 21%
Informasjon og kommunikasjon 5% 1,2 -30% 4% 09 -31% 1% 0,2 -34% 2% 0,3 -34%
Finansieringsog forsikring 62% 14 -2%| 61% 1,1 -3%| 54% 0,7 -11%| 36% 04 -28%
Omsetning/drift av fast eiendom | 69 % 1,0 18 %| 65 % 09 14%| 69% 0,7 19%| 38% 0,6 -12%
Boligtjenester, egen bolig 28% 1,0 11%| 27% 1,1 9%| 19% 1,3 2% 20% 1,2 3%
Faglig og teknisk tjenesteyting 86% 19 45%| 89 % 15 47%| 68% 04 27%| 84% 05 42%
Forretningsmessig tienesteyting | 26 % 1,3 -9%| 23 % 1 -12%| 108% 0,3 73%| 53% 0,6 19%
Offentlig adm. og forsvar 56 % 0,9 3%| 60 % 1,0 6%| 39% 0,9 -14%| 65% 1,2 11%
Undervisning 64% 1,7 14%| 62% 16 12%| 44% 13 -6%| 52% 1,2 2%
Helse og omsorgstjenester 48% 1,1 0%| 48% 1,1 0%| 32% 12 -16%| 51% 1,2 3%
Kultur og annen tjenesteyting 35% 1,0 1%| 33% 1,0 0%| 19% 09 -14%| 19% 0,7 -14%




